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Points clés de I'année

Résilience face a la crise
L ]

—e Chiffre d'affaires
conforme aux attentes

__« Rentabilité solide

11% de marge
opérationnelle

Croissance externe
 J

—e Poursuite de la stratégie
Ellex / Essmed

L« Activation des synergies
sur le nouveau périmetre







Offrir des solutions laser innovantes

Le laser est crucial
pour le développement
des technologies

_de demain

—e Puissance

—e Portée

Lo Précision

LUMIBIRD maitrise les
technologies laser pour
offrir les solutions
adaptées aux besoins

—e Photonique :
4eme révolution
axée sur les capteurs

e Medical :
innovation permanente
pour répondre aux enjeux
cliniques et
démographiques

Integratlon et
industrialisation pour
préserver le leadership
technologique et
la compétitivité

— R&D

—e Innovation
industrielle

—e Croissance
externe



Un leader européen du laser
présent dans le monde entier

LUMIBIRD
exporte ses solutions
CA pro forma 2020 dans
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Un historique de croissance rentable
et d'integrations reussies

* 146,4

126,7 = pm-——————————————
COVID-19 .
Croissance
organique 16%
cumulée
Croissance 0/
externe 2%0
17,2 cumulée 7
2016 2020 conso
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* CA N-1 avant intégration (en M€)



MEDICAL

Conception, fabrication et commercialisation
d'équipements médicaux

Lasers de
traitement

e o
—® Echographies
de diagnostic
ophtalmologique

Echographie
interventionnelle

Sécheresse
oculaire

Marque®
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PHOTONIQUE

Conception, fabrication et commercialisation de
lasers et de systemes lasers
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Laserset ¢— Lasers de
amplificateurs puissance
pour sensors

Lidar ¢
atmosphérique S
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2020 : RESILIENCE FACE A LA CRISE



Progression du CA 2020
conforme aux attentes .., ue

* Bonne résilience
du périmetre historique
- Repli modéré de -9.7%

126,7 M€

* Scientifique/industriel
- Bonne résistance grace au FPR qui compense la
fermeture des centres de recherche

110,7 M€

* Defense/Spatial
- Impact contrat LM)
- Progression Defense/Spatial hors LM)
- Reprise de la croissance organique au T4 : +6.8 %

Défense/Spatial

Industriel
21,6M€

& Scientifique
§-3,6% 25,2M€
* Lidar

- Retour en dév. pour nouvelle génération ADAS

- Reprise de la croissance organique au T4 (+15,4%
hors Halo Photonics)

Photonique

* Medical
- Année 2020 freinée par 'absence des grands
salons mondiaux du secteur
- Stabilité au T4 (-0,5%) en organique
- Intégration des acquisitions Ellex et Essmed
conforme au planning, malgré la crise

Capteurs Lidar

1”*7’3% 22 1M€
b}

. * CA record au 4¢ trimestre
I Photonique
o 2020 pro forma a 48,2 M€
m— G dical P 45,

Pro forma : intégrant Ellex
au 1% janvier 2020

2019 2020




CA 2020 pro forma N *
par zone géographique 4.6%

Zone CALA

26%
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Zone APAC
28%
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Progression du ROC 20

dans une année de COVID et d’intégration




Dans une année 2020 marquée par le COVID
LUMIBIRD s'illustre par la force de son modele

MODELE RESILIENT MODELE PERTINENI

|_. Chiffres d'affaires a 126,7 M€ (+14,5%)

dans un contexte de crise COVID —e Croissance organique:

o T e dlee Tanme | e s s Investissements soutenus notamment en R&D

Repli limité des activités historiques (- 9,4%) | e Croissances externes :

Intégration des acquisitions 2019 : Optotek / Halo-Photonics
Finalisation des opérations Ellex et Nordics en 2020

MODELE RESISTANT

—e ROC a 14,1 M€ (+ 15,3%) Lo Préparation de I'avenir :
Maintien : Opération de renforcement de la structure financiere du

« d'un taux EBE/CA autour de 19% Groupe au service de la stratégie

* D'une MBA a 18 M€

Résultat net a 5,6 M€ intégrant les effets
de la fraude Halo




Chiffres clés 2020

Chiffre d’affaires

2020

Variation

Contribution

périmeétre historique
Valeur

Variation

Nouveau Périmétre :
« Ellex (6 mois)
« Halo (12 mois)
» Optotek (8 mois)
« Nordics (5 mois)

Contribution
nouv. périmeétre(?

Valeur

Marge brute 67,1 76,8 +9,6 63,5 -3,6 13,3

% 60,6% 60,6% 63,3% 50,2%
EBE™ 21,0 23,7 +2,7 19,1 -1,9 4,6

% 18,9% 18,7% 19,0% 17,3%

ROC 12,3 14,1 +1,9 10,7 -1,6 3,5

% 11,1% 11,2% 10,6% 13,1%

RO 3 87 2,6 89 24 (9)2) ,,,,,,,,,
Résultat financier (7 C) 07 (13) 96 (02)
Impdts (1,8) (1,6) +0,2 (1,4) +0,4 (0,2)
Résultat net 8,8 5,6 -3,2 6,6 -2,6 (0,6)

% 3,5% 4,4%

Marge Brute d’autofinancement (MBA) 19,9 18,2 -1,7

Capex industriels décaissés nets 11,0 12,3 +1,3

Endettement financier net (18,2) 8,0 +26,2

(1) L’excédent brut d’exploitation (EBE) correspond au résultat opérationnel courant retraité des dotations aux provisions et amortissements nets des reprises et des charges couvertes par lesdites reprises
(2) Intégrant P’impact de la Fraude, hors les colits d’avocats (3,6 millions d’euros en valeur brute dans le ROC, 2,9 millions, net d’impét)




Evolution du ROC par nature (en M€)

Evolution du ROC par nature (en M€)

12,3

ROC
2019

3,5

Effet
croissance
externe

_3,6

Evolution
marge a
périmetre
constant

2,9

0,6
. . _ .
’ -0'4

Evolution  Evolution des  Dotations Autres
des charges de  aux amort. charges
charges personnel opérationnell

externes es nettes

nettes

En M€ TOTAL Photonique Medical
ROC2019 12,3 1 9,3
ROC croissance externe +3,5 1,7
—e Evolution marge 3 périmétre constant | (3,6) | (2,6)
Evolution charges externes nettes +2,9 +0,2
14,1 Progression des charges de personnel @ (1,2) | (0,6)
Dotations aux amortissements (0,4) (0,2)
Autres charges opérationnelles nettes +0,6 +0,2
ROC 2020 . 14,0 ¢ 8,0
En M€ TOTAL Photonique Medical
Evolution du CA (a périmétre
constant) (10,4) (7,3) G
Evolution Marge a périmétre
—> geap
Evolutior (3,6) (2,6) (1,0)
Dont effet de la variation de l'activité (6,5) (4,8) 1,7)
AT
ROC Dont effet d'amélioration du taux de +2,9 +2,2 +0,7
marge

2020



Synthese Résultat opérationnel courant
par division

Photonique Médical

Dont Dont

PP Dont Nouveau PANIPY Dont Nouveau
2020 perimetre périmétre 2020 perimetre périmétre
constant constant

Chiffre

. 1 64,1 , 6,2 21
d’affaires 74 4 47 39,3 57,9 36, 7
Marge brute 44,8 42,3 32,2 21,3 10,9
% 62,8% 65,9% 49,6% 56,5% 55,6% 58,7% 50,4%
EBE® 15,5 12,6 1,7 5,5 9,4 6,4 3,0
% 21,7% 20,8% 19,7% 35,9% 13,9% 16,2% 17,9% 13,3%
ROC 92,3 6,4 1,7 3,0 6,1 43 1,8
% 13,0% 11,7% 9,9% 354% 7,6% 10,5% 11,9% 8,3%

ion - ni n : ;
Evolution du ROC — Photonique (en M€) Evolution du ROC - Medical (en M€)
1,7
0,2 6,1
|| —
9,3 . 0.2 1.8 -0,6
I X g =
-2,6 3,0 -1,0
_0’6 I )
ROC Effet Marge Charges  Charges Divers ROC
ROC Effet Marge brute  Charges  Charges de ROC 2019  croissance  brute externes  externes 2020
2019 croissance externes personnel 2020 externe

externe

(1) L’excédent brut d’exploitation (EBE) correspond & la valeur ajoutée du Groupe, majorée des subventions versées au résultat et déduction faites des impdts €T taxes et
versements assimilés ainsi que des charges de personnel




Du ROC au résultat net (Pdg)

En e 2019 Laiaion
ROC 12,3 14,1 +1,9
RO 11,3 8,9 -2,6
Résultat financier (0,7) (1,5) -0,8
Impots (1,8) (1,6) +0,2
Résultat net 8,8 5,6 -3,2
RO - impact d’éléments non récurrents: - 5,7 M€

Impact de la Fraude aux moyens de paiement : - 4,0 M€

Colit « Effet de périmetre » : - 1,4 M€ Soit — 0,6 M€ / 2019

Divers : - 0,2 M€ Idemen 2019

Résultat financier — Effet de la politique de financement:

L’évolution du résultat financier est en lien pour :
-0,6 M€ avec la hausse de la dette financiére brute moyenne ( 60,2 M€ sur 2020 / 28,5 M€ 2019) — stabilité
taux annualisé (1,82%)

-0,2 M€ avec I'impact, non cash, du refinancement de la dette d'acquisition (amortissement exceptionnel frais
de montage)




Bilan au 31 décembre 2020

Dont Dont
contribution PASSIF contribution
31/12/2019  31/12/2020 " oiciions | en me 31/12/2019 31/12/2020 ;o isitions
2020 2020
Actifs non 0,4 143,3 48,1 Capitaux propres 124 163 1
courants 90, ) g P prop )9 7 3
Goodwill 40,1 69,2 29,3
Immo. incorporelies 27,7 40,0 10,6 Passifs non courants 34,5 84,5 3,0
Passifs financiers non
Immo. corporelles 13,9 24,7 7,6 courants 25,0 71,5 1,4
Autres actifs non Provisions non courantes
_courants . 88 935 2 (yc ID) 25 b
Actif courants 103,4 162,3 (32,4) _Autres passifs non courants 7,0 89 L
Stocks 26,3 37,2 10,4 Passifs courants 34,4 57,4 11,4
Clients 21,9 32,9 8,7 Passifs financiers courants 7,1 16,8 0,3
Autres 4,9 11,9 2,4 Provisions courantes 0,7 0,7 -
Trésorerie 50,3 80,3 (53,9) Autres passifs courants 26,6 39,8 11,2
TOTAL ACTIF 193,8 305,6 15,7 TOTAL PASSIF 193,8 305,6 15,7
31/12/19 31/12/20 356 20 4 jc
b

DFB (hors trésorerie passive) 30,8 87,1 1249

Trésorerie passive 1,3 1,2

Trésorerie active -50,3 -80,3

Trésorerie -49,0 -79,1

DFN -18,2 8,0

KP2019  AKjuin2020 Rst2020 Autres var. KP 2020




Génération de cash-flow maitrisée

En M€

2020

2019 Dont:
 Impact Fraude : -4,0 M€
Marge brute d'autofinancement (avant frais financiers et ; 18.2
impots) 9,9 ) Dont var. créances/dettes op ~4,2
Variation du BFR -0,1 -6,1 @——— Dont var. stocks -0,8
Impdts décaissés -0,3 1,1 Dont autres créances/dettes -1,1
Cash flow Opérationnel 19,5 13,1 Total var. BFR -06,1
+
- - Immeuble QUANTEL MEDICAL 2
Flux nets sur les Capex industriels -11,0 -12,3 ——— | . Q : 9
. - . . Installations techniques 3,0
Investissements financiers (hors croissance externe) -0,6 . .
Croi " G Frais de développement 6,4
roissance e)f €rne L 54,2 Total Capex industriels 12,3
Cash flow lié aux capex -17,1 -67,1
- = Dont :
[Solde avant Financement 2,4 -54,0 - Opération Ellex: 53,5 M€
- Nordics : 0,7 M€
Effet capital emprunt (encaissement/décaissement) 4,3 53,2
Augmentation de capital 24,6 35,6 &————— Dont:
P Augmentat:on des dettes
Autres variations des fonds propres 0,7 -2,6 - Tirage ligne d’acquisition : 29,9 M€
rara ; A niccd _ _ - Effet TIE ; -1,3 M€
intéréts ban.calres décaissés 0,6 1,4 - Ligne PGE (France+USA) 163 M€
Cash flow financement 28,9 84,8 - Lignes BPI : 10,0 M€
- Tirage pour batiment Medical : 2,3 M€
CASH FLOW TOTAL 31,2 30,7 diminution des dettes
Effet de change -0,6 « Remboursements : - 3,9 M€
Trésorerie début de période (net des concours bancaires) 17,6 49,0
Trésorerie fin de période (net des concours bancaires) 49,0 79,1




Une situation financiere saine

Evolution de la dette financiére nette

4,0
54,2 [N
12,3
-18,2
-13,1
DFN Flux des _ Capex Décaissernent Autres
201 activités industriels croissance variations :
9 opérationnelles extemne Actions propres
Intéréts
décaissés

_3516

AK
juin 2020

Autres
éléments non
cash (entrée de
périmetre /
conrtrat loc

DFN
2020

Situation de la liquidité

Dette brute

Dette financiére nette (DFN)

Gearing net :

5%

Ratio de levier

Ratio de couverture

3,7 (>1,0)

Dettes d’acquisition mobilisables :

105 M€

Plan d'amortissement de la dette brute (en M€)

16,9 17,9
I 9,2
-1an 1a2ans 2a3ans

7,0

3a4ans 4 a5ans + 5 ans

29,9
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ELLEX — POINT D'INTEGRATION



Informations financieres pro forma 2020
(non auditées) / compte de résultat

Au 31/12/2020 (en M€)
Chiffre d'affaires

Pro forma 2019 Pro forma 2020

151,7 146,7
Marge sur achats consommés 89,5 87,7
% 59,0% 59,8%
EBE® 23,7 26,1
% 15,6 % 17,8%
ROC 12,9 15,5
% 8,5% 10,6%

(1) L’excédent brut d’exploitation (EBE) correspond & la valeur ajoutée du Groupe, majorée des subventions versées au résultat et déduction faites des
impdts et taxes et versements assimilés ainsi que des charges de personnel




Point d’étape sur lI'intégration d’Ellex

SYNERGIES

commerciales & marketing techniques opérationnelles

- 1 seule force de vente dans » Fermeture des doublons non

toutes les filiales depuis de o , P rentables ( France,
1¢r septembre 2020. Sgestg'loDn £ U0e setle el Allemagne...)

JAFNINAR - Optimisation des réseaux de . - Rationalisation des

distribution SR A CLE structures de management

1 management des ventes - Intégration groupe (finance,
IT)

» Poursuite de la
rationalisation des gammes . Travail sur I'amélioration

« ERP
» Poursuite de P'implantation des marges onalisation de | |
de LUMIBIRD Médical - Rationalisation des briques Sieimoi lisallien ol fa Sligp )
. by Chain (en projet)
« Poursuite des stratégies technologiques par entités

d’enregistrement multiples







Rappel des objectifs 2023

Doublement du
C_hiffre d’affaires

CA x20

—e Croissance organique : 8 a 10% par an en 2023

——e Croissance externe : ciblée sur les marchés
porteurs du lidar, Défense et Medical

Augmentation

de la Rentabilité X

—] 20 a 25%
d’EBITDA

—e |Intégration, synergies,
industrialisation, verticalisation

Recrutement, accompagnement, fidélisation des talents dans une politique

de progression continue de la Responsabilité Sociale d’Entreprise de LUMIBIRD

(1) Base CA 2020, données publiées



Reperes boursiers

Cours au 15/03/2021 16,00 €
Capitalisation au 15/03/2021 359 M€
Cotation Compartiment B
Eligibilité PEA, PEA/PME, SRD long-only

Répartition du capital

Public Esira/Eurodyne
48,07 % 51,93 %

Performance du titre
depuis Janvier 2017

18
16
14
12
10
8
6
4

2

(0)
janv.-17  juil.-17 janv.-18 juil.-18 janv.-19 juil.-19 janv.-20 juil.-20 janv.-21

—— Lumibird ——CAC Small



