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CA S1 2021 a +65%
(+13% en pro forma)

75,4 M€

Défense/Spatial
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Industriel
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15,8
2020 2021 [ ] th)tonique
I Médical

PF : pro forma, intégrant Ellex au 1" janvier 2020

* Solide croissance organique
- CA pro forma +13% (+16% a change constant)

* Scientifique/industriel (+39% PF)
- Bonne performance grace aux ventes OEM médical et
écrans plats

* Defense/Spatial (+18% PF)
- Rerose de la croissance apres neutralisation impact
contrat LM)

* Lidar (-17% PF)
- Retour en dév. pour nouvelle génération ADAS
- Contraction des ventes de systémes Lidar suite a des
retards d'approvisionnement

* Medical (+11% PF)
- Croissance +16% hors contrat exceptionnel Lybie et effet
de change
- Bonne intégration des acquisitions Ellex et Essmed

* Nouvelles synergies commerciales Ellex
- Commercialisation mondiale des gammes Glaucome
- Attrait renforcé suite aux demiéres recommandations de l[EGS
- Homologation de 'ABSolu au Japon, 2¢ marché mondial




RESULTATS SEMESTRIELS 2021 :
FORTE CONTRIBUTION DES 2 DIVISIONS



Faits marquants du semestre

Retour a la croissance du CA

Chiffres d’affaires a 75,4 M€ (+64,8%) . . . -
(+ 65% en données publiées / + 13% en proforma) Situation financiere

Croissance des activités historiques
(+30,0% /2020) .
(+15%/ 2019) —e Situation financiere solide ...

Contribution des croissances externes 2020 Endettement financier net maintenu < a 10 M€ /
trésorerie active 80 M€

Capitaux propres renforcé a 170 M€

Amélioration continue de la rentabilité . . .
__e ... Au service d’'un modele de croissance:
Investissement en R&D maintenu (3,6 M€)

—e ROCa 8,6 M€ (11,4% / CA) vs 2,9 M€ (6,3%/CA) Poursuite de la stratégie de croissance externe :
Amélioration du taux EBE/CA (19% versus 16,7%) Saab, Cilas

Amélioration de la MBA (+11,8 M€)

—e Résultat net a 5,1 M€ (6,7% / CA)




Chiffres clés 2021

Chiffre d’affaires

2021-S1

Valeur

Variation Valeur

Contribution
périmetre historique

Variation

Nouveau Périmétre :
« Ellex (6 mois)
« Nordics (6 mois)

Contribution
nouv. périmeétre(?

Valeur

Marge brute 30,4 47,6 +17,3 38,1 +7,7 9,5

% 66,3% 63,1% 64,0% 60,0%
EBE™ 7,6 14,3 +6,7 11,5 +3,9 2,8

% 16,7% 19,0% 19,3% 17,6%

ROC 2,9 8,6 +5,7 6,7 +3,8 1,9

% 6,3% 11,4 % 11,2% 12,0%

RO (20 80 101 63 - 84 LT
Résultat financier (05 o 06 08 02 (03)
Impdts +0,7 (1,8) -2,5 (1,3) -2,1 (0,5)
Résultat net (1,9) 5,1 +7,0 4,2 +6,1 0,9

% 4,2% 6,7%

Marge Brute d’autofinancement (MBA) 2,7 14,5 +11,8

Capex industriels décaissés nets 5,0 4,8 - 0,2

Endettement financier net 10,6 9,8 -0,8

(1) L’excédent brut d’exploitation (EBE) correspond au résultat opérationnel courant retraité des dotations aux provisions et amortissements nets des reprises et des charges couvertes par lesdites reprises

(2) Intégrant 'impact de la Fraude, hors les colits d’avocats (3,6 millions d’euros en valeur brute dans le ROC, 2,9 millions, net d’impét)




Evolution du ROC par nature (en M€)

Evolution du ROC par nature (en M€)

7,7
1,9
2,9 .
Effet Evolution
ROC croissance  marge a
2020 externe  périmetre
constant

0,2
—
—
~4,0 -0,2
Evolution  Evolution des  Dotations
des charges de  aux amort.
charges personnel net des
externes subventio
nettes (1) ns
d’equipem
ent

8,6
0,1
Autres
charges ROC
opérationnell 2021
es nettes

En M€ TOTAL Photonique Medical
ROC2020-51 2,9 23
ROC croissance externe +1,9 -
—® Evolution marge a périmétre constant :  +7,7 1  +2,8
Evolution charges externes nettes |  +0,2 |  +0,6
Progression des charges de personnel (4,0) (2,5)
Dotations aux amortissements © (0,8) i (0,5)
Amort. des subventions d'équipement +0,6 +0,6
Autres charges opérationnelles nettes +0,1 +0,4
ROC 2021-51 . 8,6 | 3,7
En M€ TOTAL Photonique Medical
Evolution du CA (a périmeétre
—» constant) +13,8 (7,3) 3,1
Evolution Marge a périmétre
constant 77 *2,8 49
Dont effet de la variation de I'activité + 8,8 +3,2
Dont effet de variation du taux de 1,0 (0,4)

(*) dont 1,2 M€ de subventions COVID aux USA




Une forte contribution au réesultat des 2 division

Photonique Médical
Dont Dont
2020-S1 | 2021-S1 | périmetre  DONf NOWeAU 150950-61 | 2021-S1 | périmetre  DONF Nouveau
constant P constant P

Chiffre

. 2 ) = 1 8 o 2 )8 1 )
Marge brute 20,5 23,2 23,2 9,9 24,4 14,9 9,5
% 68,3% 66,0% 66,9% 62,6% 60,0% 60% 60,0%
EBE™ 5,7 6,7 6,7 2,0 7,6 4,8 2,8
% 18,0% 19,2% 19,2% 12,4% 18,8% 19,5% 17,6%
ROC 2,3 3,7 3,7 0,6 4,9 3,0 1,9
% 7,7% 10,7% 10,7% 3,8% 11,0% 11,9% 12,0%

Evolution du ROC - Photonique (en M€)

Evolution du ROC - Medical (en M€)

0,7
3 -0,4
2,8 [ ] 3,8 ' — 5.0
) 0,3 -0,3
0,1 )
2 - 1,9
) o ]
0,6
Dotati - Charges :utrehs
otations
ROC  Marge Charges  Charges ROC ROC Effet externes Charges  Dotations pdts/char ROC
2020-S1  brut externes de aux amors 2021-51 -g1 Croissance farge  nettes rsonnel  amort. Bes 2021-S1
020-51 BIU®  notres (*)  personnel nekt)teSEdetS 2020-51 ©  rerne (*%) personne . operaltlon
subv. Eqt. nels

nels
(*) dont 0,8 M€ de subvention COVID USA

(**) dont 0,4 M€ de subvention COVID USA

(1) L’excédent brut d’exploitation (EBE) correspond & la valeur ajoutée du Groupe, majorée des subventions versées au résultat et déduction faites des impdts €t taxes et

versements assimilés ainsi que des charges de personnel




Du ROC au résultat net (Pdg)

Variation
En M€ 2020-S1 2021-S1 en valeur
ROC 2,9 8,6 +5,7
RO (2,1) 8,0 +10,1
Résultat financier (0,5) (1,1) -0,6
Impots 0,7 (1,8) -2,5
Résultat net (1,9) 5,1 +7,0
RO — impact d’éléments non récurrents : - 0,6 M€
Fraude : = —* En 2020 - Impact de la Fraude aux moyens de paiement (4,0 M€)
Colit « Effet de périmetre » : - 0,2 M€ — Soit + 0,6 M€ / 2020
Mise aux rebut (Immos nets de subventions) : - 0,3 M€ — Soit — 0,1 M€ / 2020
Divers : - 0,1 M€

Résultat financier — Effet de la politique de financement:
L'évolution du résultat financier est en lien avec la hausse de la dette financiere brute moyenne
( 58,9 M€ sur 2020 / 89 M€ 2021) — stabilité taux annualisé (2,00%)



Bilan au 30 juin 2021

31/12/2020 30/06/2021 zﬁ\zg 31/12/2020 30/06/2021
Actifs non courants 143,3 144,7 Capitaux propres 163,7
Goodwill 69,2 69,7
Immo. incorporelles 40,0 41,7 Passifs non courants 84,5
Immo. corporelles 24,7 24,0 Passifs financiers non courants 71,5
Autres actifs non courants 9,3 9,3 Provisions non courantes (yc ID) 4,1
" Actif courants 162,33 167,3 Autres passifs non courants 8,9

Stocks 37,2 435  Passifscourants 57,4 537
Clients 32,9 32,0 Passifs financiers courants 16,8
Autres 11,9 11,9 Provisions courantes 0,7
Trésorerie 80,3 79,9 Autres passifs courants 39,8
TOTAL ACTIF 305,6 312,0 TOTAL PASSIF 305,6

DFB (hors trésorerie passive) 87,1 88,6 163.7 —

Trésorerie passive 1,2 1,1

Trésorerieactive ~ -803  -79,9
Trésorerie -79,1 -78,8
DFN 8,0 9,8
KP 2020 Rst 2021-06 Autres var. KP 2021-51




Génération de cash-flow maitrisée

En M€ 2020-S1 2021-S1

Marge brute d'autofinancement (avant frais financiers et 27 145 Dont var. créances/dettes op ~ +2,2
impdts) ) ) Dont var. stocks - 6,4
Variation du BFR -3,5 -7,7 ® Dont autres créances/dettes - 3,5
Impbts décaissés Ns 1,3
Cash flow Opérationnel -0,8 8,1

b Immeuble QUANTEL MEDICAL 0,9
Flux nets sur les Capex industriels -5,0 -4,8 e Cession ancien batiment Cournon - 2,0
Investissements financiers (hors croissance externe) -0,6 - 0,5 Installations techniques 2,5
Croissance externe - 53,5 - 2,3 ® Frais de développement 3,6
Cash flow lié aux capex -59,0 -7,7

L@ Dont:

|So|de avant Financement -59,9 0,4 | « 27 terme de Paiement Halo : - 2,3 M€
. . 7 . Dont :
Effet capital emprunt (encaissement/décaissement) 55,2 -0,1 ® | Augmentation des dettes
. . _ « Lignes BPI : 10,0 M€
Augmentation de capltal 35,6 « Tirage pour batiment Médical : 1,8 M€

Autres variations des fonds propres -1,4 -0,1

i~ f PRI diminution des dettes

intéréts bancaires décaissés -0,5 -0,8 - Remboursements : - 11,9 M€
Cash flow financement 88,8 -1,0

CASH FLOW TOTAL 29,0 (X))

Effet de change 0,2 0,3

Trésorerie début de période (net des concours bancaires) 49,0 79,1

Trésorerie fin de période (net des concours bancaires) 77,7 78,8




Une situation financiere saine

Situation de la liquidité

Evolution de la dette financiére nette Dette brute : 89,7 M€
Trésorerie active : 79,9 M€

Dette financiere nette (DFN) : 9,8 M€

3,6 8 Gearing net : 5,8%

8,0 Ratio de levier : 0,3 (< 3,50)
2,3 Ratio de couverture : 2,7 (>1,0)

I
4,8 -0,8 Dettes d’acquisition mobilisables : 105 M€

Plan d'amortissement de la dette brute (en Mi€)

35,5
-8,1
- 18,0
DFN Flux des Capex Décaissernent Autres Autres DFN 6 ’
activités industriels croissance variations : éléments non _ 10
2020 opérationnelles extermne Actions propres |  cash (entrée de 2021-06 ’ 9 ’1 8 ’ 7 7 )7
Intéréts périmétre /
décaissés conrtrat loc . . . -

-1an 1a2ans 2a3ans 334 ans 4 a5ans +5ans



RENTABILITEDE LUMIBIRD MEDICAL
ACCELEREE PAR L'INTEGRATION



Intégration d’Ellex réussie pour des résultats
de la division Médical en forte amélioration

SYNERGIES

commerciales & marketing techniques opérationnelles

- 1 seule force de vente dans
» Fermeture des doublons non

toutes les filiales depuis de - Création d’une seule équipe
1¢r septembre 2020. 45 de R&D Lﬁ?;ggg;e( Fgance,
vendeurs directs * Projets R&D communs - Rationalisation des structures
« Optimisation des réseaux de impactant les prochains de management
distribution lancements . .
+ 1 management des ventes . :_rllgegratlon groupe (finance,
Ww

* Poursuite de la
rationalisation des gammes « Travail sur I'amélioration des

« ERP

« Poursuite de I'implantation marges Rationalisation de | |
de LUMIBIRD Médical - Rationalisation des briques Cﬁt'.onf‘ Isation t)e a supply
« Poursuite des stratégies technologiques par entités IS [Pt}

d’enregistrement multiples




Quelques exemples de réalisations

Commercial : succes de la stratégie de ventes croisées
Explosion des ventes d’échographie QM aux USA commandes + 65 %
Multiplication par 2 des ventes de laser de glaucome QM, ( SLT) en Europe

R&D:
Lancement d’un nouveau laser incluant des briques des 3 entités
Augmentation des capacités de R&D pour OEM médical permettant la
signature de 3 contrats de développement

Industrialisation : nouveau site LUMIBIRD MEDICAL Europe
Direction monde, centre R&D et production .
Inauguré en sept 2021
6 000 m?

7 M€ d’investissements



STRATEGIE & PERSPECTIVES



Renforcement du comité exécutif

CEO TRANSFORMATION
Marc LE FLOHIC Sonia RUTNAM

SYSTEME LIDAR MEDICAL
Alan BOYD Jean-Marc GENDRE

PROGRAMMES
Nigel HOLEHOUSE

PHOTONIQUE

Pierre Frangois CHENEVIER

© @ ©
© @ ©
© @ ©
© @ ©

L FINANCE
Francois BARROUSSEL

ACHAT
Alexandre BILLARD

RH
Pascal GUICHARD



COMEX - CV

Marc LE FLOHIC 3 Jean-Marc GENDRE
CEO " o DGD / Directeur division MEDICAL

Dirigeant — Fondateur de Keopsys puis CEO de A En poste depuis 2008
Lumibird depuis 23 ans . - 25 années d’expérience en direction opérationnelle

HKEOPSYS *L UMIBIRD sanofi~synthelabo  (ehusonfohmon S

ssssssssssssss i
American Medical Systems

Pierre Fran¢ois CHENEVIER | Alan BOYD .
Directeur division PHOTONIQUE s Directeur division SYSTEME LIDAR

En poste depuis 2021 En poste depuis 2020
25 années d’expérience en direction opérationnelle 11 années d'expérience en direction opérationnelle

. -
<()> A 5%, eolane Ig—"_z”-*-' . EXBIT NOIK w T
REnALLT  SANEGOBRAN S ALSTOM . TECHNOLOGY OKIA Wianoradio thms. o




COMEX - CV

Keith BYRNE
IT / COMPLIANCE

Vice-président chez Ellex de 2019 a 2021
Puis Responsable IT / Compliance depuis 2021
14 années d’expérience en direction opérationnelle

= Quantum, IEE;D
Frangois BARROUSSEL

FINANCE

En poste depuis 2021
31 années d’expérience en direction financiere

Controls

s WK > 2
cammoMelsox  |/gfeo  Johnson ))I( accenture @airt

EN

el il AGRO> : ——
roWweo Sy LREG mecac sErme

Sonia RUTNAM
TRANSFORMATION

En poste depuis 2021
11 années d'expérience en transformation

Alexandre BILLARD
ACHAT

En poste depuis 2021
24 années d’expérience dans les fonctions de direction
des achats

4 N2 (VP
vallourec TERREAL -

Pascal GUICHARD
RH

En poste depuis 2020
35 années d’expérience ressources humaines

B/BRAUN Johnson y))x(‘
HSEMD FAEMTI Controls

Nigel HOLEHOUSE
PROGRAMMES

En poste depuis 2020
15 années d’expérience en management de projets
R&D

N
' > A 0 £l Technologies|
PerkinElmer’ ALFALIGHT




Objectifs 2023

Doublement
CI_U Chiffre d’affaires (base 2020 publié)

—e Croissance organique : 8 a 10% par an

——e Croissance externe : ciblée sur les marchés
porteurs du lidar, Défense et Medical

Augmentation

de Ia Rentabilité .

—] 20 a 25%
d’EBITDA

—e |Intégration, synergies,
industrialisation, verticalisation

Recrutement, accompagnement, fidélisation des talents dans une politique

de progression continue de la Responsabilité Sociale d’Entreprise de LUMIBIRD




ANNEXES



Reperes boursiers

Cours au 21/09/2021 16,88 €
Capitalisation au 21/09/2021 379,24 M€
Cotation Compartiment B
Eligibilité PEA, PEA/PME, SRD long-only

Répartition du capital

Public Esira/Eurodyne
48,07 % 51,93 %
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janv.-17

juil.-17

Performance du titre

janv.-18

depuis Janvier 2017

juil.-18  janv.-19  juil.-19  janv.-20 juil.-20

Lumibird == CAC Small

janv.-21
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