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1. BILAN AU 31 DÉCEMBRE 2025 (EN K€)

En K€ Notes Brut Amort. & prov. Net Net

Actƴf 31/12/2025 31/12/2024

Capƴtal souscrƴt non appelé - - - -

Fraƴs d'établƴssement - - - -

Fraƴs de recherche & développement 14 743 (4 170) 10 573 12 701

Logƴcƴels, concessƴons, brevets 1 967 (85) 1 882 1 933

Autres ƴmmobƴlƴsatƴons ƴncorporelles 2 091 (1 478) 614 905

Immobƴlƴsatƴons ƴncorporelles en 
cours & avances et acomptes

- - - -

Immobƴlƴsatƴons ƴncorporelles Note 1 18 802 (5 733) 13 069 15 540

Terraƴns - - - -

Constructƴons 75 (34) 41 48

Installatƴons technƴques 140 (92) 48 55

Autres ƴmmobƴlƴsatƴons corporelles 1 436 (1 245) 191 262

Immobƴlƴsatƴons corporelles en 
cours

93 - 93 314

Avances et acomptes sur ƴmmos 
corporelles

- - - -

Immobƴlƴsatƴons corporelles Note 1 1 744 (1 371) 373 679

Tƴtres de partƴcƴpatƴon 171 076 (5 066) 166 010 164 010

Tƴtres ƴmmobƴlƴsés de l'actƴvƴté de 
portefeuƴlle

8 456 (949) 7 507 7 507

Créances rattachées à des 
partƴcƴpatƴons

14 831 - 14 831 14 831

Prêts 496 - 496 469

Dépôts et cautƴonnements versés 2 231 - 2 231 2 441

Malƴ de fusƴon sur actƴfs fƴnancƴers - - - -

Autres créances ƴmmobƴlƴsées - - - -

Actƴons propres 6 217 - 6 217 3 927

Immobƴlƴsatƴons fƴnancƴères Note2 203 306 (6 014) 197 292 193 185

ACTIF IMMOBILISÉ 223 851 (13 118) 210 733 209 404

Stocks et en-cours Note 3 3 999 (504) 3 495 4 428

Avances et acomptes versés sur 
commandes

Note 4 10 - 10 1 444

Clƴents et comptes rattachés Note 4 28 999 (297) 28 702 29 657

Autres créances Note 4 62 451 - 62 451 55 535

Charges constatées d'avance Note 6 372 - 372 627

Dƴsponƴbƴlƴtés 50 576 (6) 50 569 57 924

TOTAL ACTIF CIRCULANT 146 407 (807) 145 601 149 615

Comptes de régularƴsatƴon 2 446 - 2 446 1 291

TOTAL ACTIF 372 704 (13 925) 358 779 360 310

Comptes socƴaux relatƴfs à l'exercƴce clos 
le 31/12/2025

Sectƴon 2
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Passƴf Notes 31/12/2025 31/12/2024

CAPITAUX PROPRES ET RÉSERVES

Capƴtal 22 467 22 467

Prƴmes lƴées au capƴtal 86 103 86 103

Ecart de réévaluatƴon - -

Réserves légales 2 247 2 247

Réserves pour plus-values à long terme - -

Autres réserves 57 688 153

Report à nouveau 20 000 84 781

Résultat Net 140 (7 246)

Subventƴons - -

Provƴsƴons réglementées - -

TOTAL CAPITAUX PROPRES ET RÉSERVES NOTE 7 188 644 188 505

Avances condƴtƴonnées - -

Total fonds propres - -

TOTAL PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 2 033 971

Dettes fƴnancƴères 110 462 121 656

Dettes fƴnancƴères dƴverses 398 693

TOTAL DETTES FINANCIÈRES NOTE 10 110 860 122 350

Avances acomptes reçus sur commandes 5 044 1 650

Dettes fournƴsseurs et comptes rattachés 21 909 23 921

Autres dettes 29 512 22 331

TOTAL DETTES D'EXPLOITATION NOTE 10 51 421 46 253

Produƴts constatés d'avance Note 11 30 121

Comptes de régularƴsatƴon 747 461

TOTAL PASSIF 358 779 360 310
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2. COMPTE DE RÉSULTAT 2025 (EN K€)

En K€ 31/12/2024 31/12/2025

Montant net du chƴffre d'affaƴres 78 045 88 038

Productƴon stockée 997 (865)

Productƴon ƴmmobƴlƴsée 173 -

Subventƴons 132 275

Reprƴse sur amortƴssements & provƴsƴons 1 017 453

Produƴts de cessƴon ƴmmobƴlƴsatƴons (0) 249

Autres produƴts 443 627

Autres produƻts d'exploƻtatƻon 2 761 740

Total produƻts d'exploƻtatƻon 80 806 88 778

Achats consommés (57 489) (65 827)

Autres achats et charges externes (22 540) (15 768)

Impôts taxes et versements assƴmƴlés (281) (313)

Salaƴres et traƴtements (6 541) (6 499)

Charges socƴales (2 781) (2 825)

Dotatƴons aux amortƴssements (2 949) (2 580)

Dotatƴons aux provƴsƴons (435) (439)

Valeurs comptes des ƴmmobƴlƴsatƴons cédées (0) (249)

Autres charges (1 950) (1 354)

Total charges d'exploƻtatƻon (94 965) (95 855)

RÉSULTAT D'EXPLOITATION (14 159) (7 077)

Produƴts fƴnancƴers 20 095 24 155

Charges fƴnancƴères (16 490) (19 449)

RÉSULTAT FINANCIER 3 605 4 707

Produƴts exceptƴonnels 6 165 -

Charges exceptƴonnelles (5 446) -

RÉSULTAT EXCEPTIONNEL 720 -

Partƴcƴpatƴon des salarƴés - -

Impôts sur les bénéfƴces 2 590 2 510

RÉSULTAT NET (7 246) 140

3. PROJET D’AFFECTATION DU RÉSULTAT (EN K€)

En K€ Orƴgƴne Affectatƴon
Dƴstrƴbutƴon de 

dƴvƴdendes
Après affectatƴon

Orƴgƴne

Prƴmes lƴées au capƴtal 86 103 86 103

Réserve légale 2 247 2 247

Réserve pour plus-values nettes à long terme -

Autres réserves 57 597 11 907 69 504

Report à nouveau 20 000 (11 767) (8 233) 0

Résultat net 140 (140) -
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4. ANNEXE DES COMPTES SOCIAUX
Les comptes socƴaux de Lumƴbƴrd sont exprƴmés en Keuros,
sauf ƴndƴcatƴon contraƴre. Ils ont été arrêtés le 10 mars
2026 par le Conseƴl d’admƴnƴstratƴon.

4.1. Prƴncƴpes, règles et méthodes comptables

4.1.1. Prƴncƴpes, règles

Les comptes annuels ont été arrêtés conformément au
règlement de l'Autorƴté des Normes Comptables
n°  2014-03 du 8 septembre 2014, relatƴf au Plan
Comptable Général, à jour des dƴfférents règlements
complémentaƴres en vƴgueur à la date d'établƴssement
desdƴts comptes annuels notamment du règlement ANC
n° 2022-06 du 4 novembre 2022.

Les conventƴons générales comptables ont été applƴquées
dans le respect du prƴncƴpe de prudence conformément
aux hypothèses de base :

Z contƴnuƴté de l'exploƴtatƴon ;
Z permanence des méthodes comptables d'un exercƴce à

l'autre ;
Z ƴndépendance des exercƴces.

La méthode de base retenue pour l'évaluatƴon des
éléments ƴnscrƴts en comptabƴlƴté est la méthode des
coûts hƴstorƴques.

4.1.2. Méthodes comptables

Changement d’estƴmatƴon 
Néant

Changement de méthode comptable 
Suƴte à la modƴfƴcatƴon du règlement ANC n° 2014-03 par
le règlement ANC n°  2022‑06, la socƴété applƴque
désormaƴs les dƴsposƴtƴons et les modèles d'état fƴnancƴer
de la norme telle que révƴsée. 

Les prƴncƴpales évolutƴons apportées par le règlement aƴnsƴ
que les ƴncƴdences du changement de méthode comptable
ƴnduƴt par sa premƴère applƴcatƴon ne sont pas
sƴgnƴfƴcatƴves pour la socƴété et concernent prƴncƴpalement
les poƴnts suƴvants : 

Z  Une nouvelle défƴnƴtƴon du résultat exceptƴonnel : sont
comptabƴlƴsés en résultat exceptƴonnel les produƴts et
les charges dƴrectement lƴés à un événement majeur et
ƴnhabƴtuel (PCG art. 513-5 nouveau) ;

  31/12/2025 A B 31/12/2025 
proforma(1)

Produƴts de cessƴon 249 (249) 0

Valeur de cessƴon (249) 249 0

Autres charges  (22) 22 0

Résultat exploƻtatƻon (22) 0

Produƴts de cessƴon 249 249

Valeur de cessƴon (249) (249)

Autres charges  (22) (22)

RÉSULTAT 
EXCEPTIONNEL

0 (22)

A : Produƻts et charges de cessƻons d'ƻmmobƻlƻsatƻons
B : Pénalƻtés et amendes
(1) Résultat présenté selon les règles antérƻeures.

  31/12/2024 A B 31/12/2024 
proforma (1)

Produƴts de cessƴon 5 127 (5 127) 0

Valeur de cessƴon (5 326) 5 326 0

Autres produƴts 1 038 (1 038) 0

Autres charges  (121) 121 0

Résultat exceptƻonnel 718 0

Produƴts de cessƴon 5 043 5 043

Valeur de cessƴon (5 042) (5 042)

Autres produƴts  1 038 1 038

Autres charges  (121) (121)

Résultat exploƻtatƻon 0 918

Produƴts de cessƴon 84 84

Valeur de cessƴon (284) (284)

Résultat fƻnancƻer 0 (200)

A : Produƻts et charges de cessƻons d'ƻmmobƻlƻsatƻons ƻncorporelles, corporelles, 
fƻnancƻères
B : Autres produƻts et charges exceptƻonnels / Charges et produƻts sur exercƻces 
antérƻeurs / Reprƻse PRC 

(1) Résultat présenté selon les règles antérƻeures.

Z La suppressƴon de la technƴque de transfert de charges :
les opératƴons correspondantes ont été dƴrectement
enregƴstrées dans des comptes selon la nature de
l'opératƴon ;

Z La modƴfƴcatƴon du plan de comptes et l’ƴntroductƴon
d’une nouvelle nomenclature ;

Z De nouveaux modèles d’états fƴnancƴers ;
Z Une nouvelle présentatƴon des ƴnformatƴons dans

l’annexe, ƴntroduƴsant des modèles de tableaux
oblƴgatoƴres.

4.2. Faƴts caractérƴstƴques de l’exercƴce

L’exercƴce 2025 est marqué par une forte progressƴon de la
dƴvƴsƴon Photonƴque, portée par une actƴvƴté Défense/
Spatƴal toujours très dynamƴque, une reprƴse nette du
segment Medtech, aƴnsƴ qu’une belle croƴssance des
actƴvƴtés Industrƴel & Scƴentƴfƴque. L’actƴvƴté
Envƴronnement, Topographƴe et Sécurƴté (ETS) connaƴt un
nƴveau d’actƴvƴté plus contrasté sur l’exercƴce, dans un
contexte de renouvellement de gamme, avec l’ƴntroductƴon
du nouveau produƴt 6-beam, dont les effets commercƴaux
sont attendus à partƴr de 2026.

En termes d'actƴvƴté de Holdƴng, Lumƴbƴrd a contƴnué
d'assurer à ses fƴlƴales un support opératƴonnel (pour le
déploƴement de la stratégƴe du Groupe) et fƴnancƴer (pour
le fƴnancement de leurs actƴvƴtés).
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Enfƴn, Lumƴbƴrd SA a contƴnué ses efforts d’optƴmƴsatƴon
fƴnancƴère, toujours dans l’objectƴf de se doter des moyens
d’accompagner le développement de son Groupe : 

Z Le Groupe a procédé en décembre 2025 au
remboursement par antƴcƴpatƴon d'une partƴe de sa
dette d'acquƴsƴtƴon pour un montant total de 9 mƴllƴons
d'euros, ce quƴ réduƴt la durée d'amortƴssement de
12 moƴs : fƴn d'échéances le 15/10/2030 contre le 15/10/
2031 ;

Z Le Groupe a également mƴs en place des prêts CAPEX
pour 12 mƴllƴons d'euros dont 11 mƴllƴons à échéance
10  ans, 500 K€ à échéance 8 ans et 500 K€ à
échéances 7 ans. Il exƴste également un prêt PACT
CARBONE de 5 mƴllƴons d'euros.

4.3. Notes relatƴves aux postes du bƴlan

4.3.1. Immobƴlƴsatƴons ƴncorporelles

Les fraƴs afférents aux brevets et marques sont amortƴs
lƴnéaƴrement sur une durée de 10 ans. Les logƴcƴels acquƴs
sont évalués à leur coût d’acquƴsƴtƴon et sont amortƴs
lƴnéaƴrement sur troƴs ans. Les malƴs de fusƴon,
correspondant aux fonds de commerce des socƴétés
absorbées, étant des actƴfs d’une durée d’utƴlƴsatƴon
ƴndétermƴnable, ne sont pas amortƴs, maƴs font l’objet d’un
test de déprécƴatƴon annuel (ƴmpaƴrment test basé sur les
cash-flow futurs).

Les fraƴs de recherche sont comptabƴlƴsés en charges.

4.3.2. Immobƴlƴsatƴons corporelles

Les ƴmmobƴlƴsatƴons corporelles sont évaluées à leur coût
d'acquƴsƴtƴon.

Les amortƴssements pour déprécƴatƴon sont calculés
suƴvant la durée de vƴe prévue. Les durées et les méthodes
les plus couramment retenues sont les suƴvantes :

Nature Durée Méthode

Matérƴels Industrƴels 3 à 10 ans Lƴnéaƴre

Agencements Matérƴels Industrƴels 5 ans Lƴnéaƴre

Installatƴons générales 15 ans Lƴnéaƴre

Matérƴels de transport 5 ans Lƴnéaƴre

Matérƴels ƴnformatƴques 3 à 5 ans Lƴnéaƴre

Matérƴels de bureau 4 à 7 ans Lƴnéaƴre

Mobƴlƴers de bureau 10 ans Lƴnéaƴre

4.3.3. Immobƴlƴsatƴons fƴnancƴères

Tƴtres de partƴcƴpatƴon
Les tƴtres de partƴcƴpatƴon fƴgurent au bƴlan à leur coût
d’acquƴsƴtƴon hors fraƴs accessoƴres. Une provƴsƴon pour
déprécƴatƴon est constƴtuée lorsque la sƴtuatƴon fƴnancƴère
des socƴétés le justƴfƴe notamment à l'égard de la valeur
d’utƴlƴté détermƴnée selon la méthode des cash-flows
futurs actualƴsés (DCF), représentant la meƴlleure
estƴmatƴon par la Dƴrectƴon fƴnancƴère de l’ensemble des
condƴtƴons économƴques.

Autres ƴmmobƴlƴsatƴons fƴnancƴères
Les autres ƴmmobƴlƴsatƴons fƴnancƴères peuvent être
composées :

Z de dépôts et cautƴonnement versés à des tƴers à tƴtre
de garantƴe ;

Z de prêts versés à des tƴers (salarƴés ou organƴsmes
publƴcs s’agƴssant de la contrƴbutƴon «  1  %
logement ») ;

Z de malƴ de fusƴon sur actƴfs fƴnancƴers, reconnu dans le
cadre d’opératƴons de fusƴon ou de transmƴssƴon
unƴverselle de patrƴmoƴne.

4.3.4. Stocks et en-cours

Méthode :
La méthode de valorƴsatƴon est basée sur le prƴncƴpe du
prƴx moyen pondéré (PMP).

Valorƴsatƴon :
La valeur brute des marchandƴses et des
approvƴsƴonnements comprend le prƴx d'achat et les fraƴs
accessoƴres.

Les produƴts fƴnƴs et les travaux en-cours comprennent les
consommatƴons matƴères et les charges dƴrectes de
productƴon sur la base de l'actƴvƴté normale à l'exclusƴon
de tous coûts de sous actƴvƴté et de stockage et sont
valorƴsés selon la méthode de l’avancement.

Déprécƴatƴons :
Lorsque la valeur probable de réalƴsatƴon est ƴnférƴeure à la
valeur brute, une déprécƴatƴon est constƴtuée à hauteur du
montant de la dƴfférence.

Une déprécƴatƴon est détermƴnée pour tenƴr compte de la
rotatƴon lente du stock ou de la destƴnatƴon de certaƴns
matérƴels (matérƴel de démonstratƴon par exemple).

4.3.5. Créances

Les créances sont valorƴsées en valeur nomƴnale. Elles sont
déprécƴées sur la base d’une analyse au cas par cas lorsque
leur valeur d’ƴnventaƴre est ƴnférƴeure à la valeur
comptable. Ce rƴsque est apprécƴé en tenant compte des
assurances crédƴt éventuellement souscrƴtes.

Elles sont constƴtuées par les ventes de bƴens et servƴces
produƴts. Pour les transactƴons quƴ ne comprennent que
des servƴces, la créance n’est comptabƴlƴsée que lorsque les
servƴces sont rendus.

4.3.6. Valeurs mobƴlƴères de placement

La socƴété a souscrƴt un contrat de lƴquƴdƴté afƴn de
favorƴser la lƴquƴdƴté des transactƴons et la régularƴté des
cotatƴons de ses tƴtres. Les opératƴons effectuées pour son
compte par la socƴété de bourse sƴgnataƴre du contrat sont
comptabƴlƴsées en valeurs mobƴlƴères de placement.

Les actƴons propres sont évaluées sur la base de la
moyenne des cours de clôture des 30 dernƴers jours de
Bourse.
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4.3.7. Créances et dettes en monnaƴes étrangères

Les créances et dettes en monnaƴes étrangères sont
comptabƴlƴsées au cours de change de la date de
facturatƴon. A la fƴn de l’exercƴce, les créances et dettes
sont valorƴsées au cours de change offƴcƴel de clôture. Un
écart de change posƴtƴf ou négatƴf est constaté et
comptabƴlƴsé. Une provƴsƴon pour rƴsque de change est
constatée pour couvrƴr le rƴsque de perte latente.

4.3.8. Indemnƴtés retraƴtes

A leur départ en retraƴte, les employés perçoƴvent une
ƴndemnƴté conformément à la loƴ et aux dƴsposƴtƴons
conventƴonnelles. La socƴété n'ayant sƴgné aucun accord
partƴculƴer en matƴère d'engagements de retraƴte, son
engagement se lƴmƴte donc à l'ƴndemnƴté conventƴonnelle
de départ à la retraƴte.

La polƴtƴque est de ne pas constƴtuer de provƴsƴon au tƴtre
des droƴts acquƴs par le personnel maƴs de prendre la
charge correspondante dans l'exercƴce du paƴement
effectƴf de la dette.

4.3.9. Provƴsƴon pour garantƴe

Les produƴts vendus bénéfƴcƴent d'une garantƴe couvrant
les fraƴs de réparatƴon éventuels pendant des durées
varƴant de un à troƴs ans. Une provƴsƴon est établƴe, au
moment de la vente des produƴts concernés, pour couvrƴr
le coût estƴmé de cette garantƴe.

La provƴsƴon pour garantƴes données aux clƴents est
calculée en comparant le chƴffre d’affaƴres réalƴsé sur les
3 dernƴères années et ventƴlée par pérƴode de garantƴe, aux
dépenses de garantƴe faƴtes durant les 2 dernƴères années.

4.3.10. Autres provƴsƴons

Les autres provƴsƴons sont destƴnées à couvrƴr des rƴsques
que des événements survenus ou en cours rendent
probables à la date de clôture. Elles ont un caractère
estƴmatƴf quant à leur montant.

4.4. Notes relatƴves aux postes du compte de 
résultat

4.4.1. Chƴffre d’affaƴres

Les revenus sont constƴtués par les ventes de bƴens et
servƴces produƴts. Un produƴt est comptabƴlƴsé en chƴffre
d’affaƴres lorsque l’entreprƴse a transféré à l’acheteur les
rƴsques et les avantages ƴmportants ƴnhérents à la
proprƴété des bƴens. Pour les transactƴons ne comprenant
que des servƴces, le chƴffre d’affaƴres n’est comptabƴlƴsé que
lorsque les servƴces sont rendus. Pour le chƴffre d’affaƴres
et les résultats relatƴfs aux contrats de prestatƴon de
servƴces, la socƴété applƴque la méthode du pourcentage
d’avancement. Sƴ le montant des prestatƴons réalƴsées est
supérƴeur au montant des prestatƴons facturées, la
dƴfférence fƴgure en factures à établƴr  ; dans le cas
contraƴre, elle est comptabƴlƴsée en produƴts constatés
d’avance. Toute perte à termƴnaƴson probable est
ƴmmédƴatement comptabƴlƴsée.

Pour les contrats à long terme (ƴ.e. s’étalant sur plus de
12 moƴs) ƴncluant généralement des phases d’études et de
défƴnƴtƴons de produƴts et composants, le chƴffre d’affaƴres
est comptabƴlƴsé à l’avancement en mesurant le
pourcentage de réalƴsatƴon des dépenses par rapport à
l’enveloppe globale ƴncluant : études, approvƴsƴonnements,
maƴn d’œuvre dƴrecte et ƴndƴrecte, encadrement et aléas.
Afƴn de lƴmƴter au maxƴmum les rƴsques quant à la
reconnaƴssance du chƴffre d’affaƴres (prƴncƴpalement son
antƴcƴpatƴon), le contrat est découpé en phases ou
lƴvraƴsons avec des dépenses assocƴées. La performance de
chaque élément du contrat est donc comptabƴlƴsée
ƴmmédƴatement et les coûts lƴés à des ƴneffƴcƴences (pertes
de matƴères, coûts de maƴn-d’œuvre ƴnattendus…) sont
constatés en charge.

4.4.2. Contƴnuƴté d’exploƴtatƴon

Compte tenu des commandes déjà enregƴstrées et de
l'évolutƴon de l'actƴvƴté, la Dƴrectƴon consƴdère que la
contƴnuƴté d’exploƴtatƴon n’est pas remƴse en cause pour
les 12 moƴs à venƴr.

4.5. Socƴété consolƴdante

Lumƴbƴrd SA, dont le sƴège socƴal est sƴs 2 rue Paul Sabatƴer
– 22300 Lannƴon, est la socƴété mère consolƴdante du
Groupe Lumƴbƴrd. Les états fƴnancƴers du Groupe Lumƴbƴrd
sont dƴsponƴbles à cette adresse.

Lumƴbƴrd est également ƴntégrée :

Z dans le Groupe Esƴra, dont la socƴété mère, Esƴra, est
sƴtuée 2 rue Paul Sabatƴer – 22300 Lannƴon ;

Z dans le Groupe Clervƴe dont la socƴété mère, Clervƴe, est
sƴtuée 2 rue Paul Sabatƴer – 22300 Lannƴon.
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4.6. Informatƴons relatƴves aux postes de bƴlan

Note 1 - Tableau des ƴmmobƴlƴsatƴons corporelles et ƴncorporelles

Valeur brute (en K€) Ouverture Augmentatƴons Dƴmƴnutƴons
Autres 

varƴatƴons
Clôture

Fraƴs de recherche & développement 14 743 - - - 14 743

Logƴcƴels, concessƴons, brevets 1 967 - - - 1 967

Autres ƴmmobƴlƴsatƴons ƴncorporelles 2 091 - - - 2 091

Immobƴlƴsatƴons ƴncorporelles en cours - - - - -

Avances et acomptes sur ƴmmos ƴncorporelles - - - - -

Immobƴlƴsatƴons ƴncorporelles 18 802 - - - 18 802

Terraƴns - - - - -

Constructƴons 75 - - - 75

Installatƴons technƴques 134 6 - - 140

Autres ƴmmobƴlƴsatƴons corporelles 1 418 18 - - 1 436

Immobƴlƴsatƴons corporelles en cours 314 28 (249) - 93

Avances et acomptes sur ƴmmos corporelles - - - - -

Immobƴlƴsatƴons corporelles 1 941 52 (249) - 1 744

TOTAL ACTIF IMMOBILISÉ INCORPOREL ET CORPOREL 20 743 52 (249) - 20 545

Amortƴssements et déprécƴatƴons (en K€) Ouverture Augmentatƴons Dƴmƴnutƴons
Autres 

varƴatƴons
Clôture

Fraƴs de recherche - Amort. (2 042) (2 128) - - (4 170)

Logƴcƴels, concessƴons, brevets - Amort. (33) (51) - - (85)

Autres ƴmmobƴlƴsatƴons ƴncorporelles - Amort. (1 186) (291) - - (1 478)

Fraƴs de recherche - Perte de valeur - - - - -

Logƴcƴels, concessƴons, brevets - Perte de valeur - - - - -

Autres ƴmmobƴlƴsatƴons ƴncorporelles - Perte de valeur - - - - -

Immobƴlƴsatƴons ƴncorporelles en cours - Perte de valeur (3 262) (2 471) - - (5 733)

Immobƴlƴsatƴons ƴncorporelles - amorts et 
déprécƴatƴons (3 262) (2 471) - - (5 733)

Terraƴns - Amort. - - - - -

Constructƴons - Amort. (27) (7) - - (34)

Installatƴons technƴques - Amort. (79) (13) - - (92)

Autres ƴmmobƴlƴsatƴons corporelles - Amort. (1 155) (89) - - (1 245)

Terraƴns - Perte de valeur - - - - -

Constructƴons - Perte de valeur - - - - -

Installatƴons technƴques - Perte de valeur - - - - -

Autres ƴmmobƴlƴsatƴons corporelles - Perte de valeur - - - - -

Immobƴlƴsatƴons corporelles en cours - Perte de valeur - - - - -

Immobƴlƴsatƴons corporelles - amorts et déprécƴatƴons (1 262) (109) - - (1 371)

AMORTISSEMENTS ET DÉPRÉCIATIONS 
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES ET CORPORELLES

(4 524) (2 580) - - (7 104)
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Valeur nette (En K€) Ouverture Augmentatƴons Dƴmƴnutƴons
Autres 

varƴatƴons
Clôture

Fraƴs de recherche & développement 12 701 (2 128) - - 10 573

Logƴcƴels, concessƴons, brevets 1 933 (51) - - 1 882

Autres ƴmmobƴlƴsatƴons ƴncorporelles 905 (291) - - 614

Immobƴlƴsatƴons ƴncorporelles en cours - - - - -

Avances et acomptes sur ƴmmos ƴncorporelles - - - - -

Immobƴlƴsatƴons ƴncorporelles 15 540 (2 471) - - 13 069

Terraƴns - - - - -

Constructƴons 48 (7) - - 41

Installatƴons technƴques 55 (7) - - 48

Autres ƴmmobƴlƴsatƴons corporelles 262 (71) - - 191

Immobƴlƴsatƴons corporelles en cours 314 28 (249) - 93

Avances et acomptes sur ƴmmos corporelles - - - - -

Immobƴlƴsatƴons corporelles 679 (57) (249) - 373

TOTAL ACTIF IMMOBILISÉ INCORPOREL ET CORPOREL 16 219 (2 528) (249) - 13 442

Note 2 - Tableau des ƴmmobƴlƴsatƴons fƴnancƴères

Valeur brute (en K€) Ouverture Augmentatƴons Dƴmƴnutƴons
Mouvement

 sur le 
capƴtal

Autres 
varƴatƴons

Clôture

Tƴtres de partƴcƴpatƴon 181 594 - (12 518) 2 000 (0) 171 076

Tƴtres ƴmmobƴlƴsés de l'actƴvƴté de portefeuƴlle 8 456 - - - - 8 456

Créances rattachées à des partƴcƴpatƴons 14 831 - - - - 14 831

Prêts 469 27 - - (0) 496

Dépôts et cautƴonnements versés 2 441 43 (252) - (0) 2 231

Malƴ de fusƴon sur actƴfs fƴnancƴers - - - - - -

Autres créances ƴmmobƴlƴsées - - - - - -

Actƴons propres 5 990 1 633 (1 406) - 0 6 217

IMMOBILISATIONS FINANCIÈRES 213 779 1 702 (14 176) 2 000 (0) 203 306

Déprécƴatƴons (en K€) Ouverture Augmentatƴons Dƴmƴnutƴons
Mouvement

 sur le 
capƴtal

Autres 
varƴatƴons Clôture

Tƴtres de partƴcƴpatƴon - Perte de valeur (17 583) - 12 518 - 0 (5 066)

Tƴtres Immobƴlƴsés de l'actƴvƴté de portefeuƴlle 
Déprécƴatƴons (949) - - - - (949)

Créances rattachées à des partƴcƴpatƴons 
Déprécƴatƴons - - - - - -

Prêts Déprécƴatƴons - - - - - -

Dépôts et cautƴonnements versés Déprécƴatƴons - - - - - -

Malƴ sur actƴfs fƴnancƴers - Déprécƴatƴon - - - - - -

Autres créances ƴmmobƴlƴsées Déprécƴatƴons - - - - - -

Actƴons propres - Perte de valeur (2 063) - 2 063 - - (0)

IMMOBILISATIONS FINANCIÈRES (20 595) - 14 580 - 0 (6 014)
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Valeur nette (en K€) Ouverture Augmentatƴons Dƴmƴnutƴons
Mouvement

 sur le 
capƴtal

Autres 
varƴatƴons

Clôture

Tƴtres de partƴcƴpatƴon 164 010 - - 2 000 (0) 166 010

Tƴtres ƴmmobƴlƴsés de l'actƴvƴté de portefeuƴlle 7 507 - - - - 7 507

Créances rattachées à des partƴcƴpatƴons 14 831 - - - - 14 831

Prêts 469 27 - - (0) 496

Dépôts et cautƴonnements versés 2 441 43 (252) - (0) 2 231

Malƴ de fusƴon sur actƴfs fƴnancƴers - - - - - -

Autres créances ƴmmobƴlƴsées - - - - - -

Actƴons propres 3 927 1 633 657 - 0 6 217

IMMOBILISATIONS FINANCIÈRES 193 185 1 702 405 2 000 (0) 197 292

Tƴtres de partƴcƴpatƴon

Tableau des fƴlƴales et partƴcƴpatƴons

Fƴlƴales françaƴses

Exercƴce 2025 Capƴtal

Capƴtaux 
propres 

autres que 
capƴtal

Quote-
part % du
 capƴtal 
détenu

Valeur nette 
comptable

Prêts et 
avances 

consentƴs par la
 socƴété et non 

encore 
remboursés

Montant 
des avals 

et 
cautƴons 
donnés 
par la 
socƴété

Chƴffre 
d'affaƴres hors

 taxe de 
l'exercƴce

Résultat 
Net

Dƴvƴdendes 
ƴntra-groupe 

reçus

KEOPSYS INDUSTRIES  1 795  5 732 100,00 % 6 655 9 335 - 32 621 1 367 -

QUANTEL TECHNOLOGIES  1 753 1 155 100,00 % 1 764 13 784 - 22 805 891 -

ELIASE  100 NS 100,00 % 100  - -  - 2 -

Lumƴbƴrd MÉDICAL  116 652 8 318 100,00 % 116 652 1 458 602 7 135 7 000

Fƴlƴales étrangères

Exercƴce 2025 Capƴtal

Capƴtaux 
propres 

autres que 
capƴtal

Quote-part 
% du 

capƴtal 
détenu

Valeur nette 
comptable

Prêts et 
avances 

consentƴs par la
 socƴété et non 

encore 
remboursés

Montant des 
avals et 
cautƴons 

donnés par la 
socƴété

Chƴffre 
d'affaƴres Hors

 Taxe de 
l'exercƴce

Résultat 
Net

Dƴvƴdendes 
ƴntra-groupe 

reçus

LPUSA (ex Quantel USA)  3 660 13 692 100 % 21 707 920 31 432 1 076 -

Lumƴbƴrd INC  4 5 944 100 % 26 761 - 25 841 2 606 -

Lumƴbƴrd JAPAN  53 388 100 % 100 795 3 493 102 -

Lumƴbƴrd CHINA  192 41 100 % 200  - 4 344 192 -

Lumƴbƴrd LTD 0 30 100 % 100 560 656 (22) -

LPS AB  2 802 6 790 100 % 2 734 4 664 16 441 3 632 -

LP ITALIA 10 3 531 100 % 16 098 4 673 7 420 (1 903)

Faƴts sƴgnƴfƴcatƴfs de la pérƴode
Dans le cadre de ses actƴvƴtés de holdƴng, Lumƴbƴrd SA a :

Z procédé à la recapƴtalƴsatƴon par ƴncorporatƴon partƴelle
de compte-courant de la socƴété Lumƴbƴrd Photonƴcs
Italƴe pour 2 mƴllƴons d'euros ;

Z procédé à la lƴquƴdatƴon défƴnƴtƴve de Quantel Derma
GMBH, ancƴennement dénommée Wavelƴght Aesthetƴc
GmbH. Cette socƴété, acquƴse en septembre 2007, est
basée à Erlangen près de Nuremberg en Allemagne.
Depuƴs la cessƴon de la dƴvƴsƴon dermatologƴe en août
2012, cette socƴété n'a plus d'actƴvƴté ;

Z procédé à la lƴquƴdatƴon défƴnƴtƴve de Halo-Photonƴcs,
socƴété basée à Leƴgh, acquƴse en 2019, désormaƴs sans
actƴvƴté suƴte au transfert de son actƴvƴté sur le sƴte de
Keopsys Industrƴes.
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Valorƴsatƴon des partƴcƴpatƴons

La socƴété Lumƴbƴrd procède, chaque année, à une
évaluatƴon des tƴtres de partƴcƴpatƴon détenus, selon la
méthode précƴsée au poƴnt 4.3.3 des présentes annexes.
L’analyse réalƴsée en 2025 n'a pas mƴs en évƴdence la
nécessƴté de procéder à un ajustement des provƴsƴons pour
déprécƴatƴon antérƴeurement constatées. 

Tƴtres ƴmmobƴlƴsés de l’actƴvƴté de portefeuƴlle
Les tƴtres ƴmmobƴlƴsés de l’actƴvƴté de portefeuƴlle
correspondent prƴncƴpalement :

Z aux tƴtres de la socƴété Cƴlas, acquƴs en 2021 pour
7,5 mƴllƴons d'euros, et représentant 37 % du capƴtal de
cette socƴété  ; ƴls sont valorƴsés à leur valeur
recouvrable mƴnƴmum attendue dans le cadre
d’échanges en cours sur une possƴble cessƴon ;

Z aux tƴtres de la socƴété Medsurge, provƴsƴonnés à
100 %.

Autres ƴmmobƴlƴsatƴons fƴnancƴères

Les autres ƴmmobƴlƴsatƴons fƴnancƴères sont constƴtuées :

Z du prêt long terme d’un montant ƴnƴtƴal de
24,0  mƴllƴons d'euros accordé par Lumƴbƴrd SA à sa
fƴlƴale Lumƴbƴrd Medƴcal dans le cadre de l’acquƴsƴtƴon
d’Ellex, en 2020. Ce prêt, comptabƴlƴsé sur la lƴgne
« créances rattachées à des partƴcƴpatƴons », rémunéré
au taux de 1,7 %, a une échéance au 1er juƴllet 2030 ;

Z de dépôts et cautƴonnements. Ils correspondent
prƴncƴpalement aux gages espèces déposés dans le
cadre d’emprunts ou de lƴgne de crédƴt contractés
auprès de la BPI (2 231 K€).

Note 3 – Stocks

Valeur brute

État des stocks et en-cours (En K€) Brut Déprécƴatƴons Net Net

31/12/2025 31/12/2024

Stocks de matƴères premƴères et autres appro. 64 (36) 29 47

Stocks d'en-cours de bƴens et servƴces 19 19 (0)

Stocks de produƴts 3 898 (463) 3 435 4 340

Stocks de marchandƴses 18 (5) 13 42

TOTAL STOCKS ET EN-COURS 3 999 (504) 3 495 4 428

Provƴsƴon

Déprécƴatƴons en K€ Ouverture Dotatƴon Reprƴses (-)
Autres 

varƴatƴons
Clôture

Stocks de MP et autres appro. - Perte de valeur 28 17 (9) - 36

Stocks d'en-cours et servƴces - Perte de valeur - - - - -

Stocks de produƴts - Perte de valeur 442 34 (13) - 463

Stocks de marchandƴses - Perte de valeur

PROVISIONS POUR DÉPRÉCIATION DE STOCKS 470 51 (22) - 499
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Note 4 - Créances

État des créances (en K€) Montants bruts Montants bruts

31/12/2024 31/12/2025 Moƴns 1 an Plus 1 an

Actƻf ƻmmobƻlƻsé

Tƴtres ƴmmobƴlƴsés de l'actƴvƴté de portefeuƴlle 8 456 8 456 - -

Créances rattachées à des partƴcƴpatƴons 14 831 14 831 - 14 831

Prêts 469 496 - 496

Dépôts et cautƴonnements versés 2 441 2 231 - 2 231

Actƴons propres 5 990 6 217 - 6 217

Autres ƴmmobƴlƴsatƴons fƴnancƴères 32 186 32 230 - 23 774

Actƻf cƻrculant

Avances et acomptes versés sur commandes 1 444 10 10 -

Clƻents et comptes rattachés 29 666 28 999 28 999 -

Créances sur personnel & org socƴaux 13 10 10 -

Créances fƴscales hors IS 956 629 629 -

Créances lƴées à l'ƴntégratƴon fƴscale 1 714 2 211 2 211 -

État ƴmpôt sur les bénéfƴces 11 583 11 870 2 719 9 151

Comptes courants 39 597 47 556 47 556 -

Créances dƴverses 37 - - -

Avoƴrs à recevoƴr 1 636 175 175 -

Autres créances 55 535 62 451 53 300 9 151

Charges constatées d'avance 627 372 372 -

Charges à répartƴr 519 442 76 366

Écart de conversƴon actƴf 773 2 003 2 003 -

TOTAL ACTIF CIRCULANT 88 563 94 278 84 761 9 517

TOTAL CRÉANCES 120 749 126 508 84 761 33 291

Au 31 décembre 2025, les créances d’ƴmpôts sont prƴncƴpalement composées des crédƴts d’ƴmpôts recherche 2022 à 2025 du
groupe d’ƴntégratƴon fƴscale non ƴmputées sur les acomptes d’ƴmpôts socƴétés.

Note 5 – Contrat de lƴquƴdƴté

Au 31 décembre 2025, les moyens mƴs à dƴsposƴtƴon du prestataƴre de servƴce d’ƴnvestƴssement dans le cadre du contrat de
lƴquƴdƴté sont les suƴvants :

Z 39 321 actƴons ;
Z 145 646,05 euros en espèces.

Nombre d’actƴons auto-détenues au 31 décembre 2025 39 321

Nombre de tƴtres achetés du 1er janvƴer 2025 au 31 décembre 2025 112 137

Nombre de tƴtres vendus du 1er janvƴer 2025 au 31 décembre 2025 117 519

Cours moyen des achats 15,39 €

Cours moyen des ventes 11,72 €

Prƴx de revƴent moyen unƴtaƴre des tƴtres en portefeuƴlle au 31 décembre 2025 19,58 €
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Note 6 - Charges constatées d’avance

Charges constatées d'avance (en K€) 31/12/2024 31/12/2025

Crédƴt-baƴl ƴmmobƴlƴer / loyer 86 4

Crédƴt-baƴl mobƴlƴer / locatƴons 1 3

Sécurƴté / entretƴen et réparatƴons 1 1

Assurances 51 45

Honoraƴres / études 17 18

Charges constatées d'avance sur contrats long terme 188 -

Foƴres, exposƴtƴons, sémƴnaƴres 32 25

Lƴcences 230 263

Dƴvers 21 14

(0)

TOTAL CHARGES CONSTATÉES D'AVANCE 627 372

Note 7 - Varƴatƴon des capƴtaux propres

Varƴatƴon des capƴtaux 
propres (en K€)

Capƴtal
Prƴmes lƴées
 au capƴtal

Réserves 
légales

Autres 
réserves

Report à 
nouveau

Résultat 
Net

Total 
capƴtaux 

propres et 
réserves

SITUATION AU 31/12/2023 22 467 86 103 2 247 153 83 187 1 594 195 750

Affectatƴon de résultat 1 594 (1 594) -

Résultat Net (7 246) (7 246)

Augmentatƴon de capƴtal

Autres - - - - - 1

SITUATION AU 31/12/2024 22 467 86 103 2 247 153 84 781 (7 246) 188 505

Affectatƴon de résultat 57 535 (64 781) 7 246 -

Résultat Net 140 140

Augmentatƴon de capƴtal

Dƴstrƴbutƴon de dƴvƴdendes

Autres - - - - - (0)

SITUATION AU 31/12/2025 22 467 86 103 2 247 57 688 20 000 140 188 644

Au 31 décembre 2025, le capƴtal socƴal est composé de 22 466 882 actƴons de 1 euro chacune, soƴt 22 466 882,00 €. Elles
étaƴent détenues à cette même date par :

NB d'actƴons % du capƴtal NB droƴts de vote (1) % droƴts de vote (2)

ESIRA (3) 11 396 051 51 % 22 763 341 67 %

CLERVIE (4) 193 805 1 % 193 805 1 %

Salarƴé du Groupe 109 200 0 % 207 566 1 %

Auto-détentƴon 440 574 2 % 0 %

7 Industrƴes Hodƴng B.V (5) 338 337 2 % 338 337 1 %

Amƴral Gestƴon (6) 580 661 3 % 580 661 2 %

Autres dont publƴc 9 408 254 42 % 9 676 065 29 %

TOTAL 22 466 882 100 % 33 759 775 100 %

(1) Droƻts de vote exerçables en Assemblée générale des actƻonnaƻres.

(2) Les pourcentages de droƻts de vote exprƻmés dans ce tableau sont calculés sans tenƻr compte des actƻons auto-détenues par la Socƻété quƻ sont prƻvées de droƻts de vote 
en applƻcatƻon des dƻsposƻtƻons de l’artƻcle L.225-210 du Code de commerce, soƻt sur un nombre total de droƻts de vote réels de 33 759 775 au 31 décembre 2025.

(3) La socƻété ESIRA est une socƻété par actƻons sƻmplƻfƻée, dont le capƻtal est détenu à 85 % par Monsƻeur Marc Le Flohƻc, Présƻdent-dƻrecteur général de la Socƻété.

(4) La socƻété Clervƻe est une socƻété par actƻon sƻmplƻfƻée dont le capƻtal est détenu par la famƻlle le Flohƻc, et actƻonnaƻre d'ESIRA et de Lumƻbƻrd SA.

(5) 7 Industrƻes Holdƻng B.V est une socƻété contrôlée par Madame Ruthƻ Wertheƻmer.

(6) Socƻété de gestƻon de portefeuƻlle agƻssant pour le compte de fonds dont elle assure la gestƻon.
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Note 8 – Actƴons gratuƴtes

Au cours de sa séance du 9 décembre 2022, le Conseƴl
d’admƴnƴstratƴon a décƴdé l’adoptƴon d’un plan d’attrƴbutƴon
de 60 000 actƴons au profƴt d’une catégorƴe de salarƴé. La
date d’acquƴsƴtƴon défƴnƴtƴve des actƴons gratuƴtes a été
fƴxée en 2 Tranches : à la date d’arrêté des comptes 2024
pour 20 % des actƴons et 2026 pour 80 % des actƴons, soƴt
une pérƴode d’acquƴsƴtƴon de 4 ans et 3 moƴs, sous réserve
que :

Z le bénéfƴcƴaƴre aƴt été de façon contƴnue et
ƴnƴnterrompue, au cours de la pérƴode d’acquƴsƴtƴon, et
soƴt, au terme de la pérƴode d’acquƴsƴtƴon, tƴtulaƴre d’un
contrat de travaƴl valƴde au seƴn de la Socƴété ou d’une
socƴété lƴée au sens de l’artƴcle L.225-197-2 du Code
de commerce ; et

Z les condƴtƴons de performance fƴxées par le Conseƴl
d’admƴnƴstratƴon soƴent atteƴntes.

Les condƴtƴons de performance de la Tranche 1 pour ce plan
n’ayant pas été atteƴntes au 31 décembre 2024, le Conseƴl
d’admƴnƴstratƴon a, dans sa séance du 11 mars 2025,
constaté la caducƴté des 12 000 actƴons gratuƴtes quƴ ont
été ƴnƴtƴalement attrƴbuées de la Tranche 1 et décƴdé
qu’aucune de ces actƴons gratuƴtes ne donnera lƴeu à
acquƴsƴtƴon défƴnƴtƴve.

Néanmoƴns, le Conseƴl d'admƴnƴstratƴon a décƴdé que,
nonobstant la caducƴté des actƴons gratuƴtes faƴsant l’objet
de la Tranche  1, les droƴts du bénéfƴcƴaƴre au tƴtre de la
Tranche 2 sont maƴntenus et qu’en conséquent, ledƴt
bénéfƴcƴaƴre pourra prétendre à l’acquƴsƴtƴon défƴnƴtƴve de
ces actƴons sous réserve que la condƴtƴon de présence et
que la condƴtƴon de performance prévues au tƴtre de la
Tranche 2 soƴent remplƴes à l’ƴssue de la Date d’Acquƴsƴtƴon
Tranche 2. 

Le Conseƴl d’admƴnƴstratƴon a également procédé le 11 mars
2025 à l’attrƴbutƴon gratuƴte d’un nombre de
27  800  actƴons de la Socƴété au profƴt d’un salarƴé d’une
socƴété lƴée à la Socƴété au sens de l’artƴcle L.225-197-2 du
Code de commerce. 

Au cours de sa séance du 11 mars 2025, le Conseƴl
d’admƴnƴstratƴon a également décƴdé l’adoptƴon d’un plan
d’attrƴbutƴon de 27 800 actƴons au profƴt d’une catégorƴe
de salarƴé. La date d’acquƴsƴtƴon défƴnƴtƴve des actƴons
gratuƴtes a été fƴxée à la date d’arrêté des comptes 2027,
soƴt une pérƴode d’acquƴsƴtƴon de 3 ans, sous réserve que :

Z le bénéfƴcƴaƴre aƴt été de façon contƴnue et
ƴnƴnterrompue, au cours de la pérƴode d’acquƴsƴtƴon, et
soƴt, au terme de la pérƴode d’acquƴsƴtƴon, tƴtulaƴre d’un
contrat de travaƴl valƴde au seƴn de la Socƴété ou d’une
socƴété lƴée au sens de l’artƴcle L.225-197-2 du Code
de commerce ; et

Z les condƴtƴons de performance fƴxées par le Conseƴl
d’admƴnƴstratƴon soƴent atteƴntes.

La valeur des plans d’attrƴbutƴon a été détermƴnée de la manƴère suƴvante :

Plan d'actƴons gratuƴtes Plan du 09/12/2022 Plan du 11/03/2025

NOMBRE D'ACTIONS GRATUITES TOTALES ATTRIBUÉES 60 000 27 800

Date du conseƴl décƴdant l'attrƴbutƴon 09/12/2022 11/03/2025

Fƴn de la pérƴode d'acquƴsƴtƴon
Arrêté comptes 2024 (20 %) et

2026 (80 %)
Arrêté comptes 2027

Cours de l'actƴon à la date d'attrƴbutƴon (B) 15,36 9,38

Forfaƴt socƴal (C) 20 % 20 %

Valeur du plan à la fƴn de la pérƴode d’acq° (A*B*(1+C)) - 234 688

Nombre d'actƴons gratuƴtes annulées / refusées 12 000 -

Nombre d’actƴons gratuƴtes en attente - -

Nombre d'actƴons restantes à la date d'acquƴsƴtƴon 48 000 27 800

NOMBRE D'ACTIONS PROVISIONNÉES AU 31/12/2025 (A) - 20 850
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Note 9 - Provƴsƴons

Provƴsƴon pour rƴsques et charges 
(en K€)

Ouverture Dotatƴons
Reprƴses 
utƴlƴsées

Reprƴses non
 utƴlƴsées

Autres 
varƴatƴons

Clôture

Provƴsƴons réglementées - - - - - -

Total I - - - - - -

Provƴsƴons pour lƴtƴges - - - - - -

Provƴsƴons pour garantƴes 77 - - - (47) 30

Provƴsƴons pour pertes de change 773 1 390 (159) - - 2 003

Autres provƴsƴons pour rƴsques (0) - - - - (0)

Provƴsƴons pour pensƴons et retraƴtes - - - - - -

Provƴsƴons pour charges 121 47 (168) - - (0)

Total II 971 1 437 (327) - (47) 2 033

TOTAL PROVISIONS POUR RISQUES 
ET CHARGES

971 1 437 (327) - (47) 2 033

Provƴsƴon pour rƴsques et charges 
(en K€)

Dotatƴons
Reprƴses
utƴlƴsées

Reprƴses non
 utƴlƴsées

Dotatƴons / reprƴses exploƴtatƴon - 47 (327) -

Dotatƴons / reprƴses fƴnancƴères - 1 390 - -

Dotatƴons / reprƴses exceptƴonnelles - - - -

TOTAL DOTATIONS / REPRISES 1 437 (327) -

Note 10 – État des dettes

Etats des dettes (en K€) 31/12/2024 31/12/2025 Moƴns 1 an Plus 1 an

Emprunts oblƴgataƴres - - - -

Dettes fƴnancƴères et découverts bancaƴres 122 350 110 860 16 140 94 720

Total emprunts et dettes fƴnancƴères 122 350 110 860 16 140 94 720

Avances acomptes reçus sur commandes 1 650 5 044 5 044 -

Dettes fournƴsseurs et comptes rattachés 23 921 21 909 21 909 -

Dettes socƴales 2 096 2 371 2 371 -

Dettes fƴscales (hors IS) 1 303 2 397 2 397 -

Dettes lƴées à l'ƴntégratƴon fƴscale 1 624 2 011 2 011 -

État ƴmpôt sur les bénéfƴces - 347 347 -

Comptes courants groupe 17 309 22 288 22 288 -

Autres dettes - 98 98 -

Autres dettes d'exploƴtatƴon 22 331 29 512 29 512 -

Produƴts constatés d'avance 121 30 30 -

Comptes de régularƴsatƴon 461 747 747 -

Total passƴf cƴrculant 48 485 57 242 57 242 -

TOTAL DETTES 170 835 168 102 73 382 94 720
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Emprunts et dettes fƴnancƴères

État des emprunts

Emprunts et dettes fƴnancƴers (En K€) 31/12/2024 31/12/2025

Emprunts oblƴgataƴres - -

Dettes fƴnancƴères bancaƴres 121 656 110 462

Avance lƴée au CIR - -

Emprunts et dettes fƴnancƴères dƴvers - -

Intérêts sur emprunts 693 398

Découverts bancaƴres 0 -

Total emprunts et dettes fƴnancƴères 122 350 110 860

Dƴsponƴbƴlƴtés 57 924 50 569

DETTES FINANCIÈRES NETTES 64 426 60 290

Tableau de varƻatƻon des emprunts

Valeurs en euro Ouverture Augmentatƴons Dƴmƴnutƴons
Autres 

varƴatƴons
Clôture

Emprunts oblƴgataƴres - - - - -

Dettes fƴnancƴères bancaƴres 121 656 12 000 (23 194) - 110 462

Emprunts et dettes fƴnancƴères dƴvers (0) - - - (0)

Intérêts sur emprunts 693 - (295) - 398

Découverts bancaƴres 0 - (0) (0) (0)

TOTAL EMPRUNTS ET DETTES FINANCIÈRES 122 350 12 000 (23 490) (0) 110 860

Dƴsponƴbƴlƴtés 57 924 - (7 355) - 50 569

DETTES FINANCIÈRES NETTES 64 426 12 000 (16 135) (0) 60 291

Au cours de l’exercƴce 2025, la socƴété a :

Z procédé en décembre 2025 au remboursement par
antƴcƴpatƴon d'une partƴe de sa dette d'acquƴsƴtƴon pour
un montant total de 9 mƴllƴons d'euros, ce quƴ réduƴt la
durée d'amortƴssement de 12 moƴs : fƴn d'échéances le
15/10/2030 contre le 15/10/2031 ;

Z mƴs en place des prêts CAPEX pour 12 mƴllƴons d'euros
dont 11 mƴllƴons à échéance 10 ans, 500 K€ à échéance
8 ans et 500 K€ à échéances 7 ans. Il exƴste également
un prêt PACT CARBONE de 5 mƴllƴons d'euros.

Cette dette d’acquƴsƴtƴon bancaƴre du Groupe, d'un
montant maxƴmum de 105,2 mƴllƴons d'euros (tƴrée pour
61,7 mƴllƴons d'euros au 31 décembre 2025), est assortƴe
de deux ratƴos, testés annuellement au 31 décembre, dont
le non-respect entraƴne l’exƴgƴbƴlƴté de la dette :

Z un ratƴo de levƴer (ratƴo de l’endettement net
consolƴdé sur l’EBE consolƴdé) ne devant pas excéder un
maxƴmum dégressƴf passant progressƴvement de 3,50
(borne haute) au 31 décembre 2024 à 2,75 (borne
basse) au 31 décembre 2027 et pour lequel : 
. l’endettement net consolƴdé désƴgne, sur une base

consolƴdée la dƴfférence entre : 
. la trésorerƴe consolƴdée, représentant la posƴtƴon

actƴve des comptes de trésorerƴe et équƴvalents de
trésorerƴe ;

. l’endettement consolƴdé, ce dernƴer désƴgnant
l’ensemble des emprunts et dettes assƴmƴlées à
l’exclusƴon de toutes dettes subordonnées, majoré
dans le même pérƴmètre de consolƴdatƴon des
posƴtƴons passƴves des comptes bancaƴres, des
effets portés à l’escompte et non échus, des
engagements hors bƴlan (à l’exclusƴon des
engagements pour retraƴtes, des garantƴes et
cautƴons accordées dans le cadre de l’exploƴtatƴon
courantes et des couvertures de taux et de change)
et des cessƴons de créance ou d’escompte avec
recours ou toute opératƴon d’affacturage avec
recours ;

. l’EBE consolƴdé désƴgne le résultat opératƴon courant
consolƴdé :
. majoré des dotatƴons nettes aux amortƴssements et

provƴsƴons ;
. dƴmƴnué des autres produƴts courants et majoré des

autres charges courantes.
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Au 31 décembre, le ratƴo de levƴer du Groupe s’élevaƴt à 1,9.

Z un ratƴo de couverture (ratƴo de cash-flow consolƴdé
sur le servƴce de la dette) quƴ doƴt être supérƴeur à 1
tout au long du crédƴt, dans lequel :
. le cash-flow consolƴdé est constƴtué de  l’EBE

consolƴdé du Groupe : 
. dƴmƴnué : 

. des ƴmpôts sur les socƴétés effectƴvement
acquƴttés ;

. des ƴnvestƴssements décaƴssés ;

. de la varƴatƴon du Besoƴn en Fonds de Roulement
net consolƴdé

. de tout produƴt n’ayant pas vocatƴon à donner
lƴeu à un encaƴssement ou décaƴssement et prƴs
en compte dans l’EBE consolƴdé ;

. de tout élément exceptƴonnel ou extraordƴnaƴre
(y comprƴs les produƴts nets de cessƴon d’actƴfs,
d’actƴons, de droƴts socƴaux ou de fonds de
commerce) quƴ n’entre pas dans le cadre de
l’exploƴtatƴon courante et quƴ a faƴt l’objet d’un
encaƴssement ou d’un décaƴssement.

. augmenté :
. de tout tƴrage de crédƴts moyen terme ;
. de la somme des autres ƴntérêts et produƴts

fƴnancƴers de placement et dƴsponƴbƴlƴtés et des
produƴts nets sur cessƴons de valeurs mobƴlƴère de
placement.

. le servƴce de la dette désƴgne  la charge fƴnancƴère
consolƴdée du Groupe  augmentée du montant du
remboursement en prƴncƴpale des dettes
fƴnancƴères venant à échéance pendant la pérƴode
de test consƴdérée.

Au 31 décembre, le ratƴo de couverture s'élevaƴt à 0,7 et ne
respectaƴt pas le covenant. Le sujet ayant été antƴcƴpé, une
demande de suspensƴon de covenant a été effectuée et
valƴdée, ne rendant aƴnsƴ pas la dette exƴgƴble.

Note 11 – Produƴts constatés d’avance

Produƴts constatés d'avance
(en K€)

31/12/2024 31/12/2025

Autres PCA dƴvers 49 30

Produƴts constatés d'avance 
sur contrat long terme

72 -

-

TOTAL PRODUITS 
CONSTATÉS D'AVANCE

121 30

Note 12 – Produƴts à recevoƴr / Charges à payer

Produƻts à recevoƻr

Produƴts à recevoƴr (En K€) 31/12/2024 31/12/2025

Factures à établƴr sur contrats
long terme

6 515 10 407

Autres factures à établƴr 508 -

Créances fƴscales et socƴales 44 0

Autres produƴts à recevoƴr - -

TOTAL PRODUITS À 
RECEVOIR

7 068 10 407

Charges à payer

Charges à payer (en K€) 31/12/2024 31/12/2025

Factures non parvenues 2 791 5 489

Dettes sur congés payés 794 747

Autres dettes fƴscales et 
socƴales

1 504 1 820

Avoƴrs à obtenƴr 1 650 175

Intérêts courus sur 
emprunts

693 398

Factures non parvenues 
sur contrat long terme

4 166 7 090

-

TOTAL CHARGES À 
PAYER

11 647 15 719

Note 13 – Écart de conversƴon

Écart de conversƴon actƴf (En K€) 31/12/2024 31/12/2025

Clƴents 49 120

Fournƴsseurs 406 176

Comptes-courants 318 1 283

TOTAL ÉCART DE CONVERSION ACTIF 773 1 579

Écart de conversƴon passƴf (En K€) 31/12/2024 31/12/2025

Fournƴsseurs 28 216

Clƴents 94 67

Comptes-courants 338 462

TOTAL ÉCART DE CONVERSION PASSIF 461 745
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4.7. Informatƴons sur les postes du compte de résultat

Note 14 - Chƴffre d’affaƴres

Total des ventes

Chƴffres d'affaƴres (En K€) 31/12/2024 31/12/2025

Ventes de marchandƴses 1 001 895

Productƴon vendue de bƴens 61 959 68 233

Productƴon vendue de servƴces 13 325 17 280

Produƴts des actƴvƴtés annexes 1 759 1 631

CHIFFRE D'AFFAIRES 78 045 88 038

Dont Export : 57 932 65 465

Dont chƻffre d'affaƻres reconnu en contƻnu : 8 768 4 101

Répartƻtƻon des ventes par zones géographƻques

Répartƴtƴon des ventes export par zones géographƴques (en K€) 31/12/2024 31/12/2025

Hong-Kong 1 752 441

États-Unƴs 11 696 20 560

Allemagne 9 658 10 267

Corée du Sud 506 424

Chƴne 5 290 3 300

Autrƴche 747 1 271

Suƴsse 3 689 3 219

Israël 9 623 10 702

Autres pays 10 538 15 281

CHIFFRE D'AFFAIRES EXPORT PAR ZONE 57 932 65 465

Note 15 - Achats consommés

Achats consommés (en K€) 31/12/2024 31/12/2025

Achats matƴères premƴères et autres appro. (2 365) (2 661)

Achats d'études et de prestatƴons de servƴces (10 035) (9 096)

Autres achats (20) (17)

Achats non stockés de matérƴel et fournƴtures - -

Achats d'électrƴcƴté et gaz (265) (257)

Achats d'eau (4) (4)

Achats de carburant (60) (55)

Achats de marchandƴses (44 757) (53 661)

Fraƴs accessoƴres (31) (32)

Achats de matƴères premƴères, marchandƴses et approvƴsƴonnements (57 536) (65 784)

Varƴatƴon stocks MP et autres appro. 16 (10)

Varƴatƴon de stocks de marchandƴses 32 (32)

Varƴatƴon de stocks 48 (42)

ACHATS CONSOMMÉS (57 488) (65 826)
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Note 16 - Dotatƴons et reprƴses de provƴsƴons d’exploƴtatƴon

Reprƴses sur provƴsƴons d'exploƴtatƴon (en K€) 31/12/2024 31/12/2025

Reprƴse provƴsƴon d'exploƴtatƴon sur ƴmmobƴlƴsatƴons - -

Reprƴses provƴsƴons d'exploƴtatƴon sur stocks - 28

Reprƴses provƴsƴons d'exploƴtatƴon sur actƴf cƴrculant 161 51

Reprƴses provƴsƴons pour rƴsques et charges d'exploƴtatƴon 738 374

REPRISE SUR PROVISIONS D'EXPLOITATION 899 453

Dotatƴons aux provƴsƴons d'exploƴtatƴon (en K€) 31/12/2024 31/12/2025

Dotatƴons d'exploƴtatƴon sur ƴmmobƴlƴsatƴons - -

Dotatƴons d'exploƴtatƴon sur stocks (127) (53)

Dotatƴons d'exploƴtatƴon sur actƴfs cƴrculants (9) (339)

Dotatƴons d'exploƴtatƴon sur provƴsƴons pour rƴsques et charges (298) (47)

DOTATIONS AUX PROVISIONS (435) (439)

Note 17 - Effectƴfs

31/12/2024 31/12/2025

Étude et fabrƴcatƴon 4 5

Commercƴal 11 18

Admƴnƴstratƴf 64 55

Effectƴf à date 79 78

Effectƴf moyen employé (ETP) 74 71

Note 18 - Résultat fƴnancƴer

Résultat fƴnancƴer (En K€) 31/12/2024 31/12/2025

Dƴvƴdendes des partƴcƴpatƴons consolƴdées 14 921 5 150

Produƴts des valeurs mobƴlƴères 3 625 3 761

Reprƴses sur provƴsƴons à caractère fƴnancƴer 864 2 063

Reprƴses fƴnancƴères prov. tƴtres consolƴdés - 12 518

Gaƴns de change sur opératƴons fƴnancƴères 685 (4)

Autres produƴts fƴnancƴers - 668

Transfert de charges fƴnancƴères - -

Produƴts fƴnancƴers 20 095 24 155

Charges d'ƴntérêts et charges assƴmƴlées (5 711) (4 961)

Charges nettes sur cessƴons de VMP (27) -

Dotatƴons aux provƴsƴons à caractère fƴnancƴer (1 419) (1 390)

Dotatƴons fƴnancƴères provƴsƴons sur tƴtres consolƴdés (voƴr Note 2) (8 051) -

Perte de change sur opératƴons fƴnancƴères (1 282) (340)

Autres charges fƴnancƴères - (12 682)

Charges fƴnancƴères (16 490) (19 372)

RÉSULTAT FINANCIER 3 605 4 783
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Note 19 - Résultat exceptƴonnel

Résultat exceptƴonnel en K€ 31/12/2024 31/12/2025

Produƴts exceptƴonnels sur opératƴon de gestƴon 938 -

Produƴts de cessƴon d'actƴfs ƴmmobƴlƴsés 5 127 -

Reprƴses provƴsƴons exceptƴonnelles 100 -

Transferts de charges exceptƴonnelles - -

Transferts de charges de personnel exceptƴonnelles - -

Produƴts exceptƴonnels 6 165 -

Charges exceptƴonnelles sur opératƴon de gestƴon (121) -

VNC actƴfs ƴmmobƴlƴsés (5 326) -

Dotatƴons aux provƴsƴons exceptƴonnelles - -

Charges exceptƴonnelles (5 446) -

RÉSULTAT EXCEPTIONNEL 719 -

Note 20 - Ventƴlatƴon de l’ƴmpôt

Ventƴlatƴon de l'Impôt en K€

Résultat 
avant ƴmpôt 

et après 
partƴcƴpatƴon

Réƴntégratƴons Déductƴons Résultat 
fƴscal ventƴlé

Impôt dû Résultat net

Résultat d'exploƴtatƴon (7 077) 658 (915) (7 334) - (7 077)

Résultat fƴnancƴer 4 707 15 427 (20 081) 53 - 4 707

Résultat courant avant résultat 
exceptƴonnel et avant ƴmpôt

(2 370) 16 085 (20 996) (7 281) - (2 370)

Résultat exceptƴonnel - - - - - -

Défƴcƴts de l'ƴntégratƴon fƴscale Lumƴbƴrd - - (2 418) (2 418) - -

Impôt sur les bénéfƴces – ƴntégratƴon fƴscale - - - - 2 510 2 510

TOTAL (2 370) 16 085 (23 414) (9 699) 2 510 140

Note 21 – Intégratƴon fƴscale

La socƴété Lumƴbƴrd SA, tête de groupe, ƴntègre fƴscalement toutes les socƴétés françaƴses qu’elle détƴent dƴrectement ou
ƴndƴrectement, à plus de 95 %, au 1er janvƴer 2025. La posƴtƴon fƴscale du Groupe est la suƴvante sur l’exercƴce 2025 :

Défƴcƴts de l'ƴntégratƴon fƴscale en K€ Ouverture Varƴatƴon Clôture

Défƴcƴts de l'ƴntégratƴon fƴscale Lumƴbƴrd 12 667 (2 418) 10 249

Taux d'ƴmposƴtƴon 25 % 25 %

CRÉDITS D'IMPÔTS LIÉS AUX REPORTS DÉFICITAIRES 3 167 2 563

Le Groupe dƴspose au 31/12/2025 de 12 667 K€ de reports
défƴcƴtaƴres et en a consommé 2 418 K€ sur l’exercƴce. Hors

ƴntégratƴon fƴscale, la socƴété Lumƴbƴrd SA  a réalƴsé un
défƴcƴt fƴscal de 7 281 K€.
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Note 22 – Rémunératƴon des dƴrƴgeants

Le montant des rémunératƴons versées par Lumƴbƴrd SA à
ses dƴrƴgeants au cours de l’exercƴce 2025 se décompose
comme suƴt :

Z Admƴnƴstrateurs non-mandataƴres socƴaux : 91 K€
Z Admƴnƴstrateurs mandataƴres socƴaux : 354 K€
Z Dƴrƴgeants salarƴés non-mandataƴres socƴaux : 1 102 K€

Pour la rémunératƴon des dƴrƴgeants salarƴés non-
mandataƴres socƴaux, ƴl a été tenu compte de la
rémunératƴon brute versée en 2025 aux personnes en
charge des fonctƴons représentées au seƴn du Comƴté
Exécutƴf.

Note 23 - Opératƴons ƴntervenues après la clôture

Nous n’avons pas eu connaƴssance de faƴts postérƴeurs à la
clôture et susceptƴble d’avoƴr une ƴncƴdence sƴgnƴfƴcatƴve
sur le patrƴmoƴne, la sƴtuatƴon fƴnancƴère et le résultat
opératƴonnel du Groupe.

Le Groupe Lumƴbƴrd est peu affecté par les tensƴons
géopolƴtƴques en Ukraƴne et en Russƴe que ce soƴt au nƴveau
de ses ventes (moƴns de 3  % du chƴffre d’affaƴres du
Groupe), de ses achats ou du rƴsque clƴent.

Par aƴlleurs, les ventes du Groupe en Israël représentent
11,1 mƴllƴons d'euros (dont 10,7 mƴllƴons réalƴsés par
Lumƴbƴrd SA). Le Groupe reste attentƴf à la sƴtuatƴon dans
la zone, au respect de la légƴslatƴon en matƴère de lƴcences
d'exportatƴon et au recouvrement de ses créances.

Concernant la sƴtuatƴon plus récente en Iran, le Groupe n'y
réalƴse pas de ventes, et le Lƴban ne représente que 0,05 %
des ventes du Groupe.

4.8. Autres ƴnformatƴons

Note 24 - Exposƴtƴon au rƴsque de change

Lumƴbƴrd est exposé au rƴsque de change dans le cadre de
ses actƴvƴtés commercƴales et dans le cadre de ses actƴvƴtés
de holdƴng.

Actƴvƴtés commercƴales

La socƴété Lumƴbƴrd SA vend sa productƴon en France,
comme à l’étranger, à des clƴents en dƴrect ou à ses fƴlƴales
de commercƴalƴsatƴon. La socƴété Lumƴbƴrd SA
s’approvƴsƴonne en France et à l’étranger, et les opératƴons
sont réalƴsées prƴncƴpalement en euros et dans une
moƴndre mesure en dollars. Les achats dans d’autres
devƴses sont non sƴgnƴfƴcatƴfs.

Sur l’exercƴce 2025 :

Z 32,5  % des ventes ont été réalƴsées en devƴse
(exclusƴvement en dollar), soƴt 28,6 mƴllƴons équƴvalent
euros ;

Z 31,5  % des achats ont été réalƴsés en devƴses ce quƴ
correspondaƴt à 24,9 mƴllƴons équƴvalents euros. 98 %
de ces achats en devƴses ont été réalƴsés en dollars ;

Z l’exposƴtƴon nette s’élève à 3,7  mƴllƴons d’euros. Le
résultat de change s’élève à - 0,3 mƴllƴon d'euros sur
l’exercƴce, comptabƴlƴsé quasƴ exclusƴvement en
résultat fƴnancƴer.

Actƴvƴté Holdƴng

Lumƴbƴrd SA est amené à avancer en compte-courant des
sommes en devƴses à ses fƴlƴales, dans le cadre de ses
prestatƴons de gestƴon de trésorerƴe. Les sommes prêtées
en devƴse le sont prƴncƴpalement en dollars. Le résultat de
change lƴé à ces opératƴons est enregƴstré en résultat
fƴnancƴer.

Note 25 - Engagements Hors bƴlan

Engagements nés dans le cadre de l’endettement

Engagements hors bƴlan donnés ou reçus dans le cadre de l'endettement 2024 2025

Créances professƻonnelles cédées

Cautƻons ou lettres d'ƻntentƻon 900 900

- Gages et nantƴssements d'actƴfs ƴncorporels et corporels

- Gages et nantƴssements de tƴtres 105 200 105 200

- Prƴvƴlèges de prêteurs de denƴers

Sûretés réelles 105 200 105 200

TOTAL 106 100 106 100
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Engagements nés dans le cadre de l’actƴvƴté courante

Engagements hors bƴlan nés des opératƴons de l'actƴvƴté courante 2024 2025

Créances cédées non échues

Cautƻons données sur des marchés

- Nantƴssements d'actƴfs ƴncorporels et corporels

- Nantƴssements de tƴtres

Sûretés réelles - -

TOTAL - -

Engagements d’avantages postérƴeurs à l’emploƴ

Les engagements et charges afférents aux régƴmes à prestatƴons défƴnƴes sont évalués chaque année en tenant compte des
condƴtƴons suƴvantes :

Hypothèses calcul IFC 2024 2025

Table de mortalƻté génératƻonnelle 85 85

Conventƻon collectƻve métallurgƻe métallurgƻe

Évolutƻon des salaƻres (y.c. ƻnflatƻon) 4,00 % 3,00 %

Rotatƻon des effectƻfs

<41 ans 4,97 % 5,41 %

>41 ans et <50 ans 2,98 % 3,25 %

>50 ans - -

Taux d'actualƻsatƻon 3,16 % 3,66 %

L’ANC a modƴfƴé la recommandatƴon 2013-02 du
7  novembre 2013 relatƴve aux règles d’évaluatƴon et de
comptabƴlƴsatƴon des engagements de retraƴte. La méthode
de calcul des engagements de retraƴte pour la part des
régƴmes à prestatƴons défƴnƴes a été revue à partƴr de
l’exercƴce 2021  : l’engagement correspondant est

désormaƴs étalé sur la pérƴode de répartƴtƴon des droƴts et
non sur la durée de présence du salarƴé.

Le montant des engagements hors bƴlan en matƴère
d'ƴndemnƴtés de départ en retraƴte à verser est estƴmé, à la
date du bƴlan, à 651 K€. Au 31 décembre 2024, le montant
de ces engagements s'élevaƴt à 755 K€.
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