
ÉLÉMENTS FINANCIERS
Comptes consolƴdés relatƴfs à l'exercƴce clos le 31/12/2025 Sectƴon 4

4

1. ÉTAT DE LA SITUATION FINANCIÈRE CONSOLIDÉE (EN K€)

ACTIF Notes 31/12/2024 31/12/2025

Goodwƴll 6.3.1 72 095 70 760

Immobƴlƴsatƴons ƴncorporelles 6.3.1 69 955 67 326

Immobƴlƴsatƴons corporelles 6.3.2 46 536 45 058

Autres actƴfs fƴnancƴers non courants 6.3.3.2 10 850 10 665

Créance d'ƴmpôt non courante 6.3.4.1 11 476 9 232

Autres actƴfs non fƴnancƴers non courants 6.3.4.1 - -

Impôts dƴfférés - actƴf 6.3.8 10 196 9 007

Total actƻfs non courants 221 108 212 048

Stocks 6.3.5 76 394 82 469

Autres actƴfs fƴnancƴers courants 6.3.3.2 51 667 61 900

Créance d'ƴmpôt courante 6.3.4.1 1 003 3 709

Autres actƴfs non fƴnancƴers courants 6.3.4.1 8 495 7 183

Trésorerƴe et équƴvalents de trésorerƴe 6.3.3.3 71 134 61 572

Total actƻfs courants 208 694 216 834

TOTAL ACTIF 429 802 428 882

PASSIF Notes 31/12/2024 31/12/2025

Capƴtal 6.3.6 22 467 22 467

Réserves consolƴdées 4 171 127 177 720

Écart de conversƴon 4 (1 282) (7 888)

Résultat net (Part du groupe) 2 5 695 14 008

Capƻtaux propres (PdG) 198 007 206 307

Intérêts ne conférant pas le contrôle - -

Dettes fƴnancƴères non courantes 6.3.3.4.1 142 030 124 414

Avantages du personnel 6.3.7 3 206 2 930

Provƴsƴons non courantes 6.3.7 63 95

Autres passƴfs fƴnancƴers non courants 6.3.3.4.2 - -

Autres passƴfs non fƴnancƴers non courants 6.3.4.2 4 251 4 523

Impôts dƴfférés – passƴf 6.3.8 2 767 2 900

Total passƻfs non courants 152 317 134 862

PASSIFS COURANTS

Dettes fƴnancƴères courantes 6.3.3.4.1 19 035 21 786

Provƴsƴons courantes 6.3.7 1 747 1 020

Impôt exƴgƴble 6.3.4.2 632 1 805

Autres passƴfs fƴnancƴers courants 6.3.3.4.2 31 930 37 799

Autres passƴfs non fƴnancƴers courants 6.3.4.2 26 137 25 303

Total passƻfs courants 79 481 87 713

TOTAL PASSIF 429 802 428 882

Comptes consolƴdés relatƴfs à l'exercƴce clos 
le 31/12/2025

Sectƴon 4
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2. COMPTE DE RÉSULTAT CONSOLIDÉ (EN K€)

COMPTE DE RÉSULTAT Notes 31/12/2024 31/12/2025

Chƴffre d'affaƴres 6.4.1 207 117 225 619

Autres produƴts des actƴvƴtés ordƴnaƴres 6.4.1 2 940 2 910

Achats consommés (79 264) (82 288)

Charges de personnel 6.4.4 (68 696) (72 602)

Charges externes (27 793) (26 491)

Impôts et taxes (1 376) (1 596)

Excédent brut d'exploƴtatƴon 32 928 45 552

Amortƴssements & déprécƴatƴons 6.4.5 (18 243) (19 657)

Provƴsƴons & déprécƴatƴons 6.4.5 1 550 (1 341)

Autres produƴts et charges opérat. Courants 6.4.5 (1 242) 1 192

Résultat opératƴonnel courant 14 993 25 746

Résultat sur cessƴons d'actƴfs (220) (310)

Fraƴs d'acquƴsƴtƴon des regroupements d'entreprƴses (2 526) (1 260)

Autres produƴts et charges opératƴonnels non courants (683) (366)

Déprécƴatƴons des actƴfs - -

Résultat opératƴonnel 6.4.6 11 564 23 810

Produƴts de tréso. et d'équƴvalents de trésorerƴe 6.4.7 1 660 1 859

Coût de l'endettement fƴnancƴer brut 6.4.7 (6 261) (5 716)

Coût de l'endettement fƴnancƴer net (4 601) (3 856)

Autres produƴts et charges fƴnancƴers 6.4.7 (436) (1 004)

Résultat fƴnancƴer (5 037) (4 860)

Impôts sur les bénéfƴces 6.4.8 (834) (4 943)

RÉSULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDÉ 5 695 14 008

Dont ƻntérêts attrƻbuables aux partƻcƻpatƻons ne donnant pas le contrôle - -

Dont part des proprƻétaƻres de la socƻété mère 5 695 14 008

Résultat par actƴon 0,26 0,64

Résultat net dƴlué par actƴon 6.1.22 0,26 0,64
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3. ÉTAT DU RÉSULTAT GLOBAL (EN K€)

31/12/2024 31/12/2025

RÉSULTAT NET DE LA PÉRIODE 5 695 14 008

Éléments quƴ ne seront pas retraƴtés en résultat postérƴeurement (A) - -

Varƴatƴon de la juste valeur des actƴfs fƴnancƴers par les OCI - -

Écarts actuarƴels (326) 532

Effet ƴmpôt 78 (134)

Sous-total (A) (248) 398

Éléments quƴ seront retraƴtés en résultat postérƴeurement (B) - -

Écart de conversƴon 294 (6 324)

Varƴatƴon de juste valeur des ƴnstruments fƴnancƴers de couverture (66) -

Effet ƴmpôt 17 -

Sous-total (B) 245 (6 324)

Sous-total gaƻns et pertes comptabƻlƻsés dƻrectement en capƻtaux propres (4) (5 926)

RÉSULTAT GLOBAL DE LA PÉRIODE 5 691 8 082

Dont ƻntérêts attrƻbuables aux partƻcƻpatƻons ne donnant pas le contrôle - -

Dont part des proprƻétaƻres de la Socƻété mère 5 691 8 082

4. VARIATION DES CAPITAUX PROPRES CONSOLIDÉS (EN K€)

Capƴtal
Prƴmes 
lƴées au 
capƴtal

Auto-
contrôle

Réserves

Réserves 
de 

conversƴon
 groupe

Autres 
réserves 
groupe 
(Ecarts 

actuarƴels)

Autres 
réserves 
de juste 
valeur

Capƴtaux 
propres 
(part du 
groupe)

Intérêts 
ne 

conférant 
pas le 

contrôle

Total 
capƴtaux 
propres

31/12/2023 22 467 86 103 (6 741) 93 772 (1 577) 176 (899) 193 301 - 193 301

Autres éléments 
du résultat global

- - - - 294 (248) (50) (4) - (4)

Résultat de 
l'exercƴce

- - - 5 695 - - - 5 695 - 5 695

Résultat global - - - 5 695 294 (248) (50) 5 691 - 5 691

Actƴons gratuƴtes - - - (275) - - - (275) - (275)

Actƴons propres - - (711) - - - - (711) - (711)

Augmentatƴon de 
capƴtal

(0) - - (0) - - - (0) - (0)

Autres (0) (0) - (1) 0 0 - (0) - (0)

31/12/2024 22 467 86 103 (7 451) 99 191 (1 282) (72) (949) 198 007 - 198 007

Autres éléments 
du résultat global

- - - - (6 324) 398 - (5 926) - (5 926)

Résultat de 
l'exercƴce

- - - 14 008 - - - 14 008 - 14 008

Résultat global - - - 14 008 (6 324) 398 - 8 082 - 8 082

Actƴons gratuƴtes - - - 68 - - - 68 - 68

Actƴons propres - - 151 - - - - 151 - 151

Augmentatƴon de 
capƴtal

- - - - - - - - - -

Autres (0) (0) - 282 (282) 0 - (0) - (0)

31/12/2025 22 467 86 103 (7 301) 113 548 (7 888) 326 (949) 206 307 - 206 307
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5. TABLEAU DES FLUX DE TRÉSORERIE CONSOLIDÉS (EN K€)

2024 2025

Résultat net de l'ensemble consolƻdé 5 695 14 008

Amortƴssements, déprécƴatƴons et provƴsƴons 18 284 19 220

Plus ou moƴns-values de cessƴons d'actƴfs 220 310

Coût de fƴnancement 6 261 5 716

Autres produƴts et charges calculés (275) 68

Charge d'ƴmpôt 834 4 943

Marge brute d'autofƻnancement avant ƻmpôts et fraƻs fƻnancƻers 31 018 44 264

Varƴatƴon du besoƴn en fonds de roulement lƴé à l'actƴvƴté 5 269 (15 564)

Impôt payé / reçu (1 921) 303

FLUX NET DE TRÉSORERIE GÉNÉRÉ PAR LES ACTIVITÉS OPERATIONNELLES (I) 34 366 29 003

Investƴssements corporels et ƴncorporels (22 960) (16 359)

Cessƴons d'ƴmmobƴlƴsatƴons corporelles et ƴncorporelles 39 264

Décaƴssements sur ƴnvestƴssements fƴnancƴers (234) (101)

Encaƴssements sur ƴnvestƴssements fƴnancƴers 361 255

Trésorerƴe / acquƴsƴtƴons / cessƴons de fƴlƴales (50) (0)

FLUX NET DE TRÉSORERIE LIÉS AUX OPÉRATIONS D'INVESTISSEMENTS (II) (22 844) (15 941)

Émƴssƴons d'emprunts 81 306 12 069

Remboursements d'emprunts (71 880) (28 643)

Coût de l'endettement fƴnancƴer (5 272) (5 858)

Dƴvƴdendes versés des fƴlƴales - -

Dƴvƴdendes reçus/versés de la socƴété mère (0) -

Augmentatƴons / réductƴons de capƴtal (0) -

Varƴatƴon des autres fonds propres (761) 276

FLUX NET DE TRÉSO. GÉNÉRÉ PAR LES OPÉRATIONS DE FINANCEMENT (III) 3 393 (22 155)

INCIDENCE DES VARIATIONS DE CHANGE (IV) 82 (544)

VARIATION DE FLUX TRÉSORERIE (I + II + III + IV) 14 997 (9 636)

Trésorerƴe : ouverture 56 130 71 127

Trésorerƴe : clôture 71 127 61 491
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6. ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDÉS
Lumƴbƴrd est une socƴété anonyme à Conseƴl
d’admƴnƴstratƴon, régƴe par le droƴt françaƴs. Son sƴège est
sƴtué en France au 2 rue Paul Sabatƴer - 22300 LANNION.
Les actƴons Lumƴbƴrd sont cotées sur Euronext Parƴs.

Lumƴbƴrd est une socƴété fabrƴquant des lasers destƴnés
aux applƴcatƴons scƴentƴfƴques, ƴndustrƴelles et médƴcales.

6.1. Prƴncƴpes et méthodes comptables

6.1.1. Base de préparatƴon et de présentatƴon des états 
fƴnancƴers

Les états fƴnancƴers ont été préparés conformément aux
normes IFRS. Ils ont été arrêtés par le Conseƴl
d’admƴnƴstratƴon de Lumƴbƴrd du 10 mars 2026. Ils seront
soumƴs à l’approbatƴon de la prochaƴne Assemblée
générale.

Les éléments d'ƴnformatƴon ne sont présentés que
lorsqu'ƴls ont une ƴmportance sƴgnƴfƴcatƴve. Ils sont
présentés en euros arrondƴs au mƴllƴer d’euros le plus
proche. Ils sont préparés sur la base du coût hƴstorƴque, à
l’exceptƴon éventuelle des ƴnstruments fƴnancƴers dérƴvés
évalués à leur juste valeur.

La préparatƴon de comptes consolƴdés conformes aux
prƴncƴpes IFRS nécessƴte la prƴse en compte par la Dƴrectƴon
fƴnancƴère d’hypothèses et d’estƴmatƴons quƴ affectent les
montants d’actƴfs et de passƴfs fƴgurant au bƴlan, les actƴfs
et les passƴfs éventuels mentƴonnés dans l’annexe, aƴnsƴ
que les charges et les produƴts du compte de résultat. Ces
estƴmatƴons et hypothèses sont effectuées sur la base
d’une expérƴence passée et de dƴvers autres facteurs. Elles
servent aƴnsƴ de base à l’exercƴce du jugement rendu
nécessaƴre à la détermƴnatƴon des valeurs comptables
d’actƴfs et de passƴfs, quƴ ne peuvent être obtenues
dƴrectement à partƴr d’autres sources. Ces estƴmatƴons sont
établƴes selon l’hypothèse de contƴnuƴté d’exploƴtatƴon et
en fonctƴon des ƴnformatƴons dƴsponƴbles lors de leur
établƴssement.

En raƴson des ƴncertƴtudes ƴnhérentes à tous processus
d’évaluatƴons, ces estƴmatƴons et hypothèses sont
réexamƴnées de façon contƴnue. Il est possƴble que les
résultats futurs des opératƴons concernées dƴffèrent de ces
estƴmatƴons. Les prƴncƴpales estƴmatƴons réalƴsées par le
Groupe concernent – à l’actƴf – la valeur recouvrable des
ƴmmobƴlƴsatƴons ƴncorporelles (Goodwƴll et fraƴs de
développement dont les montants sont ƴndƴqués en note
6.3.1.), aƴnsƴ qu’au passƴf, les provƴsƴons pour rƴsques et
charges courantes (dont les montants sont ƴndƴqués en
note 6.3.7.).

Depuƴs le 1er janvƴer 2005, les états fƴnancƴers consolƴdés du
Groupe sont établƴs conformément au référentƴel IFRS tel
qu’adopté dans l’Unƴon européenne au travers du
règlement européen 1606/2002 du 19 juƴllet 2002, portant
homologatƴon du référentƴel IFRS. Ce référentƴel ƴnclut les
normes comptables ƴnternatƴonales (IAS/IFRS), les

ƴnterprétatƴons du comƴté d’ƴnterprétatƴon des normes
comptables ƴnternatƴonales ou Standƻng Interpretatƻons
Commƻttee (SIC) et du comƴté d’ƴnterprétatƴon des normes
d’ƴnformatƴon fƴnancƴère ƴnternatƴonales ou Internatƻonal
Fƻnancƻal Reportƻng Interpretatƻons Commƻttee (IFRIC) telles
que publƴées par l’Internatƻonal Accountƻng Standards Board
(IASB) au 31 décembre 2023 et applƴcables à cette date.

Normes et ƻnterprétatƻons nouvelles non oblƻgatoƻres et ne 
pouvant pas être antƻcƻpées au 1er janvƻer 2025

L’applƴcatƴon des normes, amendements et ƴnterprétatƴons
entrés en vƴgueur au 1er janvƴer 2025, dont l'amendement
IAS 21 - convertƴbƴlƴté, n’a pas eu d’ƴmpact sƴgnƴfƴcatƴf sur
les états fƴnancƴers du Groupe.

6.1.2. Changement de méthodes comptables

Aucun changement de méthode comptable n’a été réalƴsé
sur 2025.

6.1.3. Opératƴons majeures et comparabƴlƴté

En 2025, le groupe Lumƴbƴrd n'a pa effectué d'opératƴons
majeures affectant la comparabƴlƴté des comptes.

6.1.4. Pérƴmètre et méthode d’ƴntégratƴon

Le pérƴmètre de consolƴdatƴon du Groupe Lumƴbƴrd
comprend, outre la Socƴété mère consolƴdante Lumƴbƴrd SA,
toutes les entreprƴses qu’elle contrôle, dƴrectement ou
ƴndƴrectement, de manƴère exclusƴve, conjoƴnte, ou sur
laquelle elle exerce une ƴnfluence notable, et ce, quelle que
soƴt leur forme jurƴdƴque. Les fƴlƴales sont consolƴdées à
compter de la date de prƴse de contrôle jusqu’à la date de
perte de contrôle. Pour apprécƴer le contrôle les droƴts de
vote potentƴels attachés à des ƴnstruments fƴnancƴers
pouvant, dans certaƴnes condƴtƴons, donner un droƴt de
vote à Lumƴbƴrd SA ou à ses fƴlƴales, sont prƴs en
consƴdératƴon.

Les entreprƴses sur lesquelles le Groupe exerce dƴrectement
ou ƴndƴrectement un contrôle exclusƴf sont consolƴdées par
la méthode de l’ƴntégratƴon globale : selon les dƴsposƴtƴons
d’IFRS 10, le contrôle se détermƴne au regard de la
capacƴté du Groupe à exercer le pouvoƴr sur les entƴtés
concernées de manƴère à ƴnfluer sur les rendements
varƴables auxquels ƴl est exposé ou a droƴt en raƴson de ses
lƴens avec elles.

6.1.5. Regroupements d’entreprƴse

Lors de la premƴère consolƴdatƴon d’une entreprƴse
contrôlée exclusƴvement, les actƴfs, passƴfs et passƴfs
éventuels de l’entreprƴse acquƴse sont évalués à leur juste
valeur conformément aux prescrƴptƴons des normes IFRS.
Les écarts d’évaluatƴon dégagés à cette occasƴon sont
comptabƴlƴsés dans les actƴfs et passƴfs concernés, y
comprƴs pour la part des mƴnorƴtaƴres et non seulement
pour la quote-part des tƴtres acquƴs. L’écart représentatƴf
de la dƴfférence entre le coût d’acquƴsƴtƴon et la quote-part
de l’acquéreur dans les actƴfs nets évalués à leur juste
valeur, est comptabƴlƴsé en Goodwƴll.
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6.1.6. Opératƴons en monnaƴes étrangères

La monnaƴe de présentatƴon des comptes consolƴdés du
Groupe Lumƴbƴrd est l’euro.

6.1.6.1. Conversƻon des comptes exprƻmés en monnaƻes 
étrangères

Les comptes des fƴlƴales étrangères du Groupe sont tenus
dans leur monnaƴe fonctƴonnelle. Les actƴfs et les passƴfs
des socƴétés dont la monnaƴe fonctƴonnelle n’est pas l’euro
sont convertƴs en euro au cours de clôture. 

Le compte de résultat est convertƴ au cours moyen de la
pérƴode, dans la mesure où ƴl n’y a pas de fluctuatƴons
sƴgnƴfƴcatƴves des cours ;

Le tableau de flux de trésorerƴe est convertƴ au taux moyen
à l’exceptƴon de la trésorerƴe quƴ est convertƴe au taux de
clôture ;

Les dƴfférences de conversƴon entre les actƴfs et les passƴfs
au cours de clôture et le compte de résultat au taux moyen
sont enregƴstrées dƴstƴnctement au poste «  Écarts de
conversƴon » dans les autres éléments du résultat global.

6.1.6.2. Conversƻon des transactƻons lƻbellées en monnaƻes 
étrangères

La comptabƴlƴsatƴon et l’évaluatƴon des opératƴons en
monnaƴes étrangères sont défƴnƴes par la norme IAS 21
« effets des varƴatƴons des taux de change des monnaƴes
étrangères ».

Les transactƴons lƴbellées en monnaƴes étrangères sont
convertƴes au taux de change en vƴgueur au moment de la
transactƴon. En fƴn d’exercƴce, les actƴfs et passƴfs
monétaƴres lƴbellés en monnaƴes étrangères sont convertƴs
au taux de change de clôture. Les écarts de conversƴon en
résultant sont comptabƴlƴsés dans les pertes et profƴts de
change dans le résultat opératƴonnel, hormƴs ceux relevant
d’une nature fƴnancƴère et ceux relatƴfs à des flux sous-
jacents enregƴstrés dƴrectement en capƴtaux propres.

6.1.7. Couverture de taux

Afƴn de gérer son exposƴtƴon au rƴsque de taux sur sa dette
bancaƴre d’acquƴsƴtƴon, le Groupe peut mettre en place des
ƴnstruments fƴnancƴers côtés sur des marchés organƴsés,
de gré à gré, avec des contrepartƴes de premƴer plan.

Au 31 décembre 2025, le Groupe n'a pas mƴs en place
d'ƴnstrument de couverture.

Concernant les opératƴons de couverture de flux de
trésorerƴe, le Groupe procède à l’évaluatƴon en juste valeur
des ƴnstruments dérƴvés. Leur effƴcacƴté est prouvée s’ƴl
exƴste une relatƴon économƴque entre l’opératƴon de base
et l’opératƴon de couverture et que celles-cƴ se
contrebalancent, en partƴe ou entƴèrement.

Z seule la partƴe effƴcace d’une relatƴon de couverture est
prƴse en compte pour la comptabƴlƴté de couverture, et
est aƴnsƴ reconnue dans les autres éléments du résultat
global. L’ƴneffƴcacƴté est comptabƴlƴsée au compte de
résultat, sur la lƴgne « coût de l’endettement fƴnancƴer
brut  ». La reconnaƴssance de la valeur temps des
optƴons est enregƴstrée en autres éléments du résultat
global ;

Z les pertes et gaƴns accumulés en capƴtaux propres lƴés
aux ƴnstruments de couverture sont recyclés au compte
de résultat sur la lƴgne «  coût de l’endettement
fƴnancƴer brut  », comme un coût de la transactƴon
couverte lorsque celle-cƴ se réalƴse.

6.1.8. Immobƴlƴsatƴons ƴncorporelles

6.1.8.1. Goodwƻll

Les goodwƴll représentent l’excédent du coût d’une
acquƴsƴtƴon sur la part acquƴse par le Groupe dans la juste
valeur des actƴfs nets, des passƴfs et passƴfs éventuels
ƴdentƴfƴables de l’entƴté à la date d’acquƴsƴtƴon. Des
correctƴons ou ajustements peuvent être apportés à la juste
valeur des actƴfs et passƴfs acquƴs dans les 12 moƴs quƴ
suƴvent l’acquƴsƴtƴon sƴ des ƴnformatƴons nouvelles sont
obtenues à propos d’un élément quƴ exƴstaƴt à la date
d’acquƴsƴtƴon. 

Dans le cas où la juste valeur des actƴfs, passƴfs ou passƴfs
éventuels ƴdentƴfƴables comptabƴlƴsés est supérƴeure à la
contrepartƴe transférée, la dƴfférence est ƴmmédƴatement
reconnue en résultat l’année de l’acquƴsƴtƴon. 

Les acquƴsƴtƴons complémentaƴres de tƴtres d’une fƴlƴale
antérƴeurement consolƴdée ne donnent pas lƴeu à
constatatƴon d’un goodwƴll complémentaƴre, ces opératƴons
étant consƴdérées comme des transactƴons entre
actƴonnaƴres devant être constatées au seƴn des capƴtaux
propres.

6.1.8.2. Autres ƻmmobƻlƻsatƻons ƻncorporelles

Conformément à la norme IAS 38 «  Immobƴlƴsatƴons
ƴncorporelles  » seuls les éléments pour lesquels ƴl est
probable que les avantages économƴques futurs
bénéfƴcƴeront au Groupe et dont le coût peut être
détermƴné de façon fƴable, sont comptabƴlƴsés en
ƴmmobƴlƴsatƴons ƴncorporelles. Elles sont comptabƴlƴsées à
leur coût d'acquƴsƴtƴon.

Lorsque leur durée d’utƴlƴté est défƴnƴe, les ƴmmobƴlƴsatƴons
ƴncorporelles sont amortƴes sur leur durée d’utƴlƴsatƴon
attendue par le Groupe. Cette durée est détermƴnée au cas
par cas en fonctƴon de la nature et des caractérƴstƴques des
éléments ƴnclus dans cette rubrƴque. 

Lorsque leur durée d’utƴlƴté est ƴndéfƴnƴe, les
ƴmmobƴlƴsatƴons ƴncorporelles ne sont pas amortƴes, maƴs
sont soumƴses à des tests annuels systématƴques de perte
de valeur.

Les ƴmmobƴlƴsatƴons ƴncorporelles du Groupe comprennent
prƴncƴpalement :

Z les fraƴs de développement (ƴncluant les brevets) quƴ
sont ƴmmobƴlƴsés dès que sont démontrés :
. l'ƴntentƴon et la capacƴté fƴnancƴère et technƴque de

mener le projet de développement à son terme ;
. la probabƴlƴté que les avantages économƴques futurs

attrƴbuables aux dépenses de développement
bénéfƴcƴeront à l’entreprƴse ;

. et que le coût de cet actƴf peut être évalué de façon
fƴable ;
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. les fraƴs de recherche et de développement ne
répondant pas aux crƴtères cƴ-dessus sont
enregƴstrés en charges de l’exercƴce au cours duquel
ƴls sont encourus. Les développements capƴtalƴsés
quƴ remplƴssent les crƴtères prescrƴts par le
référentƴel comptable sont ƴnscrƴts à l’actƴf du bƴlan.
Ils sont amortƴs selon le mode lƴnéaƴre sur leur durée
d’utƴlƴté estƴmée, généralement 5 ans.

Z les marques Quantel et Ellex, quƴ ne font pas l’objet
d’un amortƴssement ;

Z la valeur ƴncorporelle des contrats défenses, amortƴs
sur une durée de 9 ans ;

Z les logƴcƴels acquƴs, amortƴs lƴnéaƴrement sur troƴs ans.
Z les droƴts d’utƴlƴsatƴon des ƴmmobƴlƴsatƴons louées et

reconnues en applƴcatƴon d’IFRS16.

6.1.8.3. Pertes de valeur

Les actƴfs ƴmmobƴlƴsés ƴncorporels et corporels doƴvent faƴre
l’objet de test de perte de valeur dans certaƴnes
cƴrconstances : 

Z pour les ƴmmobƴlƴsatƴons ƴncorporelles à durée d’utƴlƴté
ƴndéfƴnƴe, au moƴns une foƴs par an ou plus
fréquemment s’ƴl exƴste des ƴndƴces de perte de valeur ;

Z pour les autres ƴmmobƴlƴsatƴons, à chaque foƴs que les
événements ou changements de cƴrconstances
ƴndƴquent  que ces valeurs comptables pourraƴent ne
pas être recouvrables.

Le test de perte de valeur consƴste à comparer la valeur
nette comptable de l’actƴf à sa valeur recouvrable, quƴ est
la valeur la plus élevée entre sa juste valeur dƴmƴnuée des
coûts de cessƴon et sa valeur d’utƴlƴté.

Z la valeur d’utƴlƴté est obtenue en addƴtƴonnant les
valeurs actualƴsées des flux de trésorerƴe attendus de
l’utƴlƴsatƴon de l’actƴf (ou groupe d’actƴfs) et de sa
sortƴe ƴn fƴne ;

Z la juste valeur dƴmƴnuée des coûts de cessƴon
correspond au montant quƴ pourraƴt être obtenu de la
vente de l’actƴf (ou groupe d’actƴfs), dans des condƴtƴons
de concurrence normale, dƴmƴnué des coûts
dƴrectement lƴés à la cessƴon.

Les ƴmmobƴlƴsatƴons (ƴncorporelles et corporelles) soumƴses
aux tests de perte de valeur sont regroupées au seƴn
d’Unƴtés Génératrƴces de Trésorerƴe (UGT) correspondant à
des ensembles homogènes dont l’utƴlƴsatƴon génère des
flux de trésorerƴe ƴndépendants, à savoƴr, pour le Groupe
Lumƴbƴrd : 

Z l’UGT « Médƴcal » ;
Z l’UGT « Photonƴque ».

La valeur d’utƴlƴté est détermƴnée à partƴr de projectƴons
actualƴsées de flux de trésorerƴe futurs d’exploƴtatƴon sur
une durée de  5 ans et d’une valeur termƴnale. Le taux
d’actualƴsatƴon retenu pour ces calculs est le coût moyen
pondéré du capƴtal après ƴmpôts pour chacune des unƴtés
génératrƴces de trésorerƴe. En termes de varƴatƴon du
chƴffre d’affaƴres et des valeurs termƴnales, les hypothèses
retenues sont raƴsonnables et conformes aux données de
marché dƴsponƴbles pour chacune des actƴvƴtés
opératƴonnelles.

Le taux d’actualƴsatƴon et le taux de croƴssance à l’ƴnfƴnƴ
d’une part, et le taux de croƴssance de l’actƴvƴté d’autre part
sont les hypothèses les plus sensƴbles concernant
l’évaluatƴon des tests de déprécƴatƴon. Pour réalƴser les
tests de déprécƴatƴon à la clôture de l’exercƴce 2025, le
Groupe a retenu les hypothèses suƴvantes : 

Z taux d’actualƴsatƴon de 10,14 % contre 10,15 % l’année
passée ;

Z taux de croƴssance à l’ƴnfƴnƴ de 2  % (reflétant les
projectƴons des analystes suƴvants la valeur), stable par
rapport à 2024.

6.1.9. Immobƴlƴsatƴons corporelles

Le Groupe Lumƴbƴrd n’ayant pas vocatƴon récurrente à
céder ses actƴfs, la valeur résƴduelle d’une ƴmmobƴlƴsatƴon
au terme de sa pérƴode d’amortƴssement est nulle (les
ƴmmobƴlƴsatƴons sont donc amortƴes sur la totalƴté de leur
valeur). Le Groupe n’a pas opté pour la réévaluatƴon de ses
ƴmmobƴlƴsatƴons corporelles (conservatƴon du coût
hƴstorƴque pour l’ensemble des catégorƴes
d’ƴmmobƴlƴsatƴons, dƴmƴnué des amortƴssements et des
déprécƴatƴons de valeur éventuelle).

6.1.9.1. Amortƻssements

Les durées et les méthodes les plus couramment retenues
sont les suƴvantes :

Nature Durée Méthode
Constructƴons 10 à 30 ans Lƴnéaƴre
Agencements constructƴons 10 à 15 ans Lƴnéaƴre
Matérƴel ƴndustrƴel 3 à 10 ans Lƴnéaƴre
Agencements matérƴel ƴndustrƴel 5 ans Lƴnéaƴre
Installatƴons générales 10 ans Lƴnéaƴre
Matérƴel de transport 5 ans Lƴnéaƴre
Matérƴel ƴnformatƴque 3 à 5 ans Lƴnéaƴre
Matérƴel de bureau 4 à 7 ans Lƴnéaƴre
Mobƴlƴer de bureau 10 ans Lƴnéaƴre

6.1.9.2. Pertes de valeur

Cf. note 6.1.8.3.

6.1.10. Subventƴons publƴques

Les subventƴons comptabƴlƴsées par le Groupe sont
prƴncƴpalement lƴées à des actƴfs. Ces subventƴons sont
comptabƴlƴsées au passƴf du bƴlan dans la rubrƴque « autres
passƴfs courants  ». Elles sont ramenées au résultat au
rythme d’amortƴssement de l’actƴf auquel elles sont
adossées, sur la lƴgne «  autres produƴts des actƴvƴtés
ordƴnaƴres ».

Les éventuelles subventƴons d’exploƴtatƴon couvrant des
charges de la pérƴode sont constatées dƴrectement en
revenus, sur la lƴgne «  autres produƴts des actƴvƴtés
ordƴnaƴres ».
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6.1.11. Stocks et en-cours

Les stocks sont évalués à leur coût de revƴent ou à la valeur
nette probable de réalƴsatƴon sƴ celle-cƴ est ƴnférƴeure. Le
coût de revƴent correspond au coût d’acquƴsƴtƴon ou au
coût de productƴon. 

La valeur nette de réalƴsatƴon représente le prƴx de vente
estƴmé dans le cours normal de l’actƴvƴté, dƴmƴnué des
coûts attendus pour l’achèvement et la réalƴsatƴon de la
vente.

6.1.12. Instruments fƴnancƴers

Les ƴnstruments fƴnancƴers portés par le Groupe
comprennent :

Les actƴfs fƴnancƴers  : les tƴtres de partƴcƴpatƴon non
consolƴdés, les prêts et créances au coût amortƴ y comprƴs
les créances clƴents et comptes rattachés aƴnsƴ que la juste
valeur posƴtƴve des ƴnstruments fƴnancƴers dérƴvés.

Les passƴfs fƴnancƴers  : les emprunts, les autres
fƴnancements et découverts bancaƴres, les dettes
fournƴsseurs et comptes assocƴés et la juste valeur des
ƴnstruments fƴnancƴers dérƴvés passƴfs.

L’évaluatƴon et la comptabƴlƴsatƴon des actƴfs et passƴfs
fƴnancƴers sont défƴnƴes par la norme IFRS 9 « Instruments
fƴnancƴers  ». En applƴcatƴon de cette norme, lors de leur
comptabƴlƴsatƴon ƴnƴtƴale, les actƴfs et passƴfs fƴnancƴers
sont classés au coût amortƴ, à la juste valeur par autres
éléments du résultat global ou à la juste valeur par
résultat.

Les actƴfs et passƴfs fƴnancƴers sont présentés au bƴlan en
actƴfs ou passƴfs courants ou non courants selon que leur
échéance est ƴnférƴeure ou supérƴeure à un an.

Les emprunts et les autres passƴfs fƴnancƴers sont évalués
au coût amortƴ calculé à l’aƴde du taux d’ƴntérêt effectƴf
(TIE). À tƴtre d’exemple, les commƴssƴons de crédƴt sont
déduƴtes du montant ƴnƴtƴal de la dette, puƴs réƴntégrées
pérƴode après pérƴode selon le calcul du TIE, la
contrepartƴe  de ces réƴntégratƴons étant comptabƴlƴsée en
résultat.

Les tƴtres de partƴcƴpatƴons non consolƴdés sont
comptabƴlƴsés, sur optƴons, en actƴfs fƴnancƴers à la juste
valeur par «  autres éléments du résultat global  », non
recyclable depuƴs le 1er janvƴer 2018.

Créances : les créances sont comptabƴlƴsées au coût amortƴ.
Pour leur déprécƴatƴon, le Groupe applƴque la méthode
sƴmplƴfƴée proposée par IFRS 9 et reconnaît  pour ces
créances les pertes attendues à maturƴté. Ces pertes
attendues sont apprécƴées en tenant compte des
assurances crédƴt éventuellement souscrƴtes.

6.1.13. Trésorerƴe

La trésorerƴe comprend les lƴquƴdƴtés en comptes courants
bancaƴres. 

Les équƴvalents de trésorerƴe comprennent les SICAV et
dépôts à terme, quƴ sont mobƴlƴsables ou cessƴbles à très
court terme (d’une durée ƴnférƴeure à 3 moƴs) et ne
présentent pas de rƴsque sƴgnƴfƴcatƴf de pertes de valeur en
cas d’évolutƴon des taux d’ƴntérêt.

6.1.14. Rachat d’ƴnstruments de capƴtaux propres

Sƴ le Groupe rachète ses propres ƴnstruments de capƴtaux
propres, le montant de la contrepartƴe payée, y comprƴs les
coûts dƴrectement attrƴbuables, est comptabƴlƴsé en
varƴatƴon des capƴtaux propres.

6.1.15. Paƴements fondés sur actƴons au profƴt du 
personnel

Le Groupe a choƴsƴ d’applƴquer la norme IFRS 2 « Paƴement
fondé sur des actƴons  » à l’ensemble de ses plans
d’optƴons sur actƴons à compter de celuƴ mƴs en place le
7  novembre 2002, conformément aux prescrƴptƴons de la
norme.

Au 31 décembre 2025, ƴl n’exƴste aucun plan en cours.

6.1.16. Actƴons gratuƴtes

Conformément à IFRS 2 une charge doƴt être comptabƴlƴsée
au tƴtre des octroƴs d’actƴons gratuƴtes afƴn de refléter les
servƴces rendus par les salarƴés ou mandataƴres. La
contrepartƴe de cette charge est portée au poste réserves
consolƴdées. Le prƴncƴpe d’évaluatƴon de la charge est le
suƴvant :

Z chaque actƴon est valorƴsée à la juste valeur des actƴons
gratuƴtes attrƴbuées  ; c’est-à-dƴre au cours de Bourse
unƴtaƴre à la date d’attrƴbutƴon des actƴons, dƴmƴnué
éventuellement d’un montant reflétant les condƴtƴons
de marché et autres caractérƴstƴques telles que
l’absence de dƴvƴdende ou des clauses d’ƴncessƴbƴlƴté
post-acquƴsƴtƴon. Cette juste valeur est fƴgée à la date
d’attrƴbutƴon. Elle ne faƴt pas l’objet de réestƴmatƴons
ultérƴeures en fonctƴon de l’évolutƴon du cours de
Bourse ;

Z la juste valeur est ensuƴte multƴplƴée par le nombre
d’actƴons acquƴses par les bénéfƴcƴaƴres, salarƴés ou
mandataƴres ; 

Z lorsque le plan d’attrƴbutƴon d’actƴons gratuƴtes
comprend une condƴtƴon de présence au seƴn du Groupe
jusqu’à la fƴn de la pérƴode d’acquƴsƴtƴon pour que
l’octroƴ devƴenne défƴnƴtƴf, la charge est alors lƴssée sur
la durée de la condƴtƴon de présence (pérƴode
d’acquƴsƴtƴon).

6.1.17. Provƴsƴons

Les provƴsƴons sont constƴtuées au bƴlan lorsque le Groupe
a une oblƴgatƴon actuelle (jurƴdƴque ou ƴmplƴcƴte) à l’égard
d’un tƴers et qu’ƴl est probable qu’une sortƴe de ressources
représentatƴve d’avantages économƴques futurs sera
nécessaƴre pour éteƴndre l’oblƴgatƴon.

Une provƴsƴon n’est dotée dans les comptes du Groupe qu’à
condƴtƴon que le montant de la sortƴe de ressources quƴ
sera nécessaƴre pour éteƴndre l’oblƴgatƴon puƴsse être
évalué de façon fƴable. À défaut d’estƴmatƴon fƴable et/ou
lorsque le Groupe estƴme dƴsposer d’arguments solƴdes et
pertƴnents à l’appuƴ de son ƴnstructƴon des contentƴeux,
aucune provƴsƴon n’est comptabƴlƴsée. L’ƴnformatƴon est
alors présentée dans le chapƴtre « Gestƴon des rƴsques et
lƴtƴges – lƴtƴges et faƴts exceptƴonnels  » des présentes
annexes.
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Les prƴncƴpales provƴsƴons constƴtuées par le Groupe
concernent :

Z la couverture des garantƴes clƴents ;
Z des rƴsques et lƴtƴges dƴvers ;
Z les avantages au personnel.

6.1.17.1. Pertes à termƻnaƻson

Les coûts totaux des contrats et notamment ceux restant à
encourƴr, font régulƴèrement l’objet d’un suƴvƴ et
d’estƴmatƴons afƴn de suƴvre le nƴveau des marges
attendues. Sƴ ces estƴmatƴons montrent qu’un contrat sera
défƴcƴtaƴre, une provƴsƴon pour perte à termƴnaƴson sera
comptabƴlƴsée pour la totalƴté de la perte estƴmée.

6.1.17.2. Garantƻes

Les produƴts vendus par le Groupe bénéfƴcƴent d'une
garantƴe couvrant les fraƴs de réparatƴon éventuels pendant
des durées varƴant d’un à troƴs ans. Une provƴsƴon est
établƴe, au moment de la vente des produƴts concernés,
pour couvrƴr le coût estƴmé de cette garantƴe.

6.1.17.3. Avantages au personnel

Les avantages au personnel concernent les engagements
du Groupe – sur les fƴlƴales françaƴses – en matƴère
d’ƴndemnƴtés de fƴn de carrƴère. Ils sont évalués
conformément à la norme IAS 19 Révƴsée et ƴntègrent les
décƴsƴons de l’IFRIC de 2021. Le Groupe n’externalƴsant pas
son engagement, ce dernƴer est constaté dans les comptes
sous forme de provƴsƴons, calculé sur la base d’évaluatƴons
actuarƴelles selon la méthode prospectƴve (méthode des
unƴtés de crédƴt projetées) ƴntégrant notamment :

Z les éléments statƴstƴques de la table génératƴonnelle
TPF 2005 permettant de détermƴner des probabƴlƴtés de
mortalƴté ;

Z le taux de rotatƴon moyen par tranche d’âge permettant
de détermƴner les probabƴlƴtés de maƴntƴen dans le
Groupe jusqu'à l’âge de départ à la retraƴte ;

Z l’âge et l’ancƴenneté du personnel ;
Z un coeffƴcƴent d’évolutƴon des rémunératƴons et un taux

d’actualƴsatƴon. Le taux retenu pour l’actualƴsatƴon est
de 3,66 % en 2025 contre 3,16 % en 2024.

Les écarts actuarƴels sont enregƴstrés en autres éléments
du résultat global, en applƴcatƴon d’IAS 19.

6.1.18. Produƴts de l’actƴvƴté ordƴnaƴre

Conformément aux dƴsposƴtƴons de la norme IFRS15, le
chƴffre d’affaƴres est reconnu sƴ un contrat exƴste entre le
Groupe et son clƴent. Un contrat exƴste s’ƴl est probable que
le Groupe recouvrera le paƴement auquel ƴl a droƴt, les
droƴts aux bƴens ou servƴces et les termes de paƴement
peuvent être ƴdentƴfƴés, et les partƴes au contrat sont
engagées à s’acquƴtter de leurs oblƴgatƴons respectƴves.

Contrats à oblƴgatƴons de performance multƴples :
Le Groupe est amené à sƴgner des contrats à éléments
multƴples, pouvant correspondre à une combƴnaƴson de
dƴfférents servƴces, lƴvraƴsons de bƴens. Le chƴffre d’affaƴres
est reconnu de manƴère séparée pour chacun des éléments
lorsqu’ƴls sont ƴdentƴfƴables séparément et que le clƴent
peut en bénéfƴcƴer.

Lorsqu’un contrat contƴent plusƴeurs oblƴgatƴons de
performance, le prƴx est alloué à chacune d’elles sur la
base de son prƴx de vente ƴndƴvƴduel. 

Prƴncƴpal ou Agent :
Lorsque le Groupe fournƴt des approvƴsƴonnements
spécƴfƴques aux clƴents, qualƴfƴés de prestatƴons dƴstƴnctes,
ƴl agƴt en tant que prƴncƴpal notamment s’ƴl est responsable
de la conformƴté de ces bƴens et servƴces aux
spécƴfƴcatƴons du clƴent ou assume le rƴsque d’ƴnventaƴre ou
de lƴvraƴson.

Reconnaƴssance du chƴffre d’affaƴres à une date donnée
dans le temps ou en contƴnu :
Le Groupe comptabƴlƴse le chƴffre d’affaƴres lorsqu’ƴl a
remplƴ (ou à mesure qu’ƴl remplƴt) une oblƴgatƴon de
performance en fournƴssant au clƴent un bƴen ou un
servƴce promƴs.

Z pour les oblƴgatƴons de performance remplƴes
progressƴvement (chƴffre d’affaƴres en contƴnu), le
Groupe comptabƴlƴse le chƴffre d’affaƴres en fonctƴon du
degré d’avancement. Le degré d’avancement est
détermƴné en fonctƴon des coûts encourus par
comparaƴson avec les coûts globaux prévus au contrat ;
Par aƴlleurs, quand le Groupe construƴt des actƴfs en
sérƴe, le chƴffre d’affaƴres est reconnu en contƴnu sur la
base des coûts encourus, quand l’oblƴgatƴon de
performance du Groupe consƴste à construƴre des bƴens
que le clƴent contrôle au fur et à mesure de sa créatƴon
ou que lesdƴts actƴfs n’ont pas d’usage alternatƴf que
celuƴ quƴ en sera faƴt par le clƴent et que le Groupe a un
droƴt ƴrrévocable à paƴement pour les travaux réalƴsés à
date selon les termes contractuels. Sƴ ces condƴtƴons ne
sont pas remplƴes, le chƴffre d’affaƴres est reconnu à
une date donnée.

Z pour les oblƴgatƴons de performance remplƴes à une
date donnée, le Groupe comptabƴlƴse le chƴffre d’affaƴres
au moment où ƴl transfère le contrôle du bƴen ou du
servƴce au clƴent.

6.1.19. Excédent Brut d’exploƴtatƴon

Dans son compte de résultat consolƴdé, le Groupe Lumƴbƴrd
extérƴorƴse un solde ƴntermédƴaƴre de gestƴon – l’Excédent
Brut d’Exploƴtatƴon – non défƴnƴ par les normes IFRS maƴs
utƴle pour ses ƴnvestƴsseurs.

L’excédent brut d’exploƴtatƴon correspond à la valeur
ajoutée du Groupe, majorée des subventƴons versées au
résultat et déductƴon faƴtes des ƴmpôts et taxes et
versements assƴmƴlés aƴnsƴ que des charges de personnel.
La valeur ajoutée comprend la productƴon de l’exercƴce
(vendue, stockée ou ƴmmobƴlƴsée) nette des achats
consommés et des autres charges externes.

6.1.20. Impôts dƴfférés

Les dƴfférences temporelles apparaƴssant au bƴlan entre les
valeurs comptables consolƴdées et les valeurs fƴscales des
actƴfs et passƴfs correspondants donnent lƴeu au calcul
d’ƴmpôts dƴfférés.

Conformément à la norme IAS 12, le Groupe présente les
ƴmpôts dƴfférés dans le bƴlan consolƴdé séparément des
autres actƴfs et passƴfs. Des actƴfs d’ƴmpôts dƴfférés sont
ƴnscrƴts au bƴlan dans la mesure où ƴl est probable qu’ƴls
soƴent récupérés au cours des années ultérƴeures. Les actƴfs
et passƴfs d’ƴmpôts dƴfférés ne sont pas actualƴsés. 
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Pour apprécƴer la capacƴté du Groupe à récupérer ces
actƴfs,  ƴl est notamment tenu compte des éléments
suƴvants :

Z prévƴsƴon de résultats fƴscaux futurs ;
Z hƴstorƴques des résultats fƴscaux des années

précédentes.

Les actƴfs et passƴfs d’ƴmpôts dƴfférés sont évalués selon la
méthode du report varƴable, c'est-à-dƴre en utƴlƴsant le
taux d’ƴmpôt dont l’applƴcatƴon est attendue sur l’exercƴce
au cours duquel l’actƴf sera réalƴsé ou le passƴf réglé, sur la
base des taux d’ƴmpôt (et réglementatƴon fƴscale) quƴ ont
été adoptés ou quasƴ-adoptés à la date de la clôture, en
tenant compte des majoratƴons ou mƴnoratƴons de taux
dans le futur.

L’évaluatƴon des actƴfs et passƴfs d’ƴmpôts dƴfférés reflète
les conséquences fƴscales quƴ résulteraƴent de la façon dont
l’entreprƴse s’attend, à la date de clôture, à recouvrer ou
régler la valeur comptable de ses actƴfs et passƴfs.

6.1.21. Informatƴon sectorƴelle

Le Groupe dƴstƴngue son actƴvƴté médƴcale de son actƴvƴté
ƴndustrƴelle et scƴentƴfƴque. L’ƴnformatƴon sectorƴelle est
présentée en note 6.4.2.

6.1.22. Résultat par actƴon

Le résultat de base par actƴon est calculé en dƴvƴsant le
résultat net de l’exercƴce attrƴbuable aux porteurs d’actƴons
ordƴnaƴres par le nombre moyen pondéré d’actƴons
ordƴnaƴres en cƴrculatƴon au cours de l’exercƴce.

Le nombre moyen d’actƴons en cƴrculatƴon est calculé sur la
base des dƴfférentes évolutƴons du capƴtal socƴal,
retraƴtées, le cas échéant, des détentƴons par le Groupe de
ses propres actƴons, soƴt, pour l’exercƴce 2025,
22 026 308 actƴons.

Pour le calcul du résultat dƴlué par actƴon, le bénéfƴce net
attrƴbuable aux porteurs d’actƴons ordƴnaƴres et le nombre
moyen pondéré d’actƴons en cƴrculatƴon sont ajustés des
effets de toutes les actƴons ordƴnaƴres potentƴelles
dƴlutƴves. Au 31 décembre 2025, ƴl n’exƴstaƴt aucune actƴon
ordƴnaƴre potentƴelle dƴlutƴve.

6.1.23. Éléments fƴnancƴers au compte de résultat

6.1.23.1. Produƻts de trésorerƻe et équƻvalent de trésorerƻe

Le poste «  produƴts de trésorerƴe et équƴvalent de
trésorerƴe  » comprend prƴncƴpalement le résultat de
cessƴon des équƴvalents de trésorerƴe, net des pertes de
valeurs constatées sur les équƴvalents de trésorerƴe portés
à l’actƴf.

6.1.23.2. Coût de l’endettement fƻnancƻer

Le coût de l’endettement fƴnancƴer brut comprend les
charges d’ƴntérêt sur les emprunts calculées au taux
d’ƴntérêt effectƴf aƴnsƴ que le coût de la couverture de taux
sur ces mêmes emprunts, le cas échéant.

Le coût de l’endettement fƴnancƴer net correspond au coût
de l’endettement fƴnancƴer brut sous déductƴon des
produƴts de trésorerƴe et équƴvalents de trésorerƴe.

6.1.23.3. Autres produƻts et charges fƻnancƻers

Les autres produƴts et charges fƴnancƴers correspondent
aux revenus des prêts et créances fƴnancƴers, aux
dƴvƴdendes versés des socƴétés non consolƴdées, au résultat
de change, à la désactualƴsatƴon des provƴsƴons et aux
pertes de valeur sur actƴfs fƴnancƴers.
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6.2. Pérƴmètre de consolƴdatƴon

6.2.1. Socƴété mère

Lumƴbƴrd SA

Socƴété anonyme au capƴtal de 22 466 882 €

2 rue Paul Sabatƴer – 22300 Lannƴon

6.2.2. Fƴlƴales consolƴdées

SOCIÉTÉ SIÈGE MODE DE CONSOLIDATION
DATE

CLÔTURE
% DÉTENU

Quantel Medƴcal Cournon d’Auvergne IG(1) à compter du 06/10/2017 31/12 100 %

Lumƴbƴrd Photonƴcs USA Bozeman (USA) IG à compter du 06/10/2017 31/12 100 %

Lumƴbƴrd Gmbh Cologne (Allemagne) IG à compter du 06/10/2017 31/12 100 %

Keopsys Industrƴes Lannƴon IG à compter du 01/01/2016 31/12 100 %

Lumƴbƴrd Inc Bozeman (USA) IG à compter du 01/01/2016 31/12 100 %

Lumƴbƴrd Japan Tokyo (Japon) IG à compter du 01/04/2017 31/12 100 %

Quantel Medƴcal Immo Cournon d’Auvergne IG à compter du 01/12/2017 31/12 100 %

Lumƴbƴrd Medƴcal Polska Varsovƴe (Pologne) IG à compter du 01/03/2018 31/12 100 %

Lumƴbƴrd Chƴna Shanghaƴ (Chƴne) IG à compter du 01/07/2018 31/12 100 %

Quantel Technologƴes Vƴllejust IG à compter du 01/07/2018 31/12 100 %

Elƴase Vƴllejust IG à compter du 01/07/2018 31/12 100 %

Lumƴbƴrd Photonƴque Canada Ltée Ottawa (Canada) IG à compter du 31/01/2019 31/12 100 %

Optotek Ljubljana (Slovénƴe) IG à compter du 01/09/2019 31/12 100 %

Lumƴbƴrd Medƴcal Cournon d’Auvergne IG à compter du 23/12/2019 31/12 100 %

Lumƴbƴrd Medƴcal Australƴa Pty Ltd Sydney (Australƴe) IG à compter du 30/06/2020 31/12 100 %

Adele Ellex SPV Pty Ltd Mawson Lakes (Australƴe) IG à compter du 30/06/2020 31/12 100 %

Ellex Japan Corporatƴon Tokyo (Japan) IG à compter du 30/06/2020 31/12 100 %

Ellex Medƴcal Pty Lƴmƴted Mawson Lakes (Australƴe) IG à compter du 30/06/2020 31/12 100 %

Ellex Machƴne Shop Pty Ltd Mawson Lakes (Australƴe) IG à compter du 30/06/2020 31/12 100 %

Lumƴbƴrd Medƴcal Inc Mƴnneapolƴs (USA) IG à compter du 30/06/2020 31/12 100 %

Lumƴbƴrd Medƴcal Nordƴcs AB Mölnlycke (Suède) IG à compter du 31/07/2020 31/12 100 %

Lumƴbƴrd Medƴcal Nordƴcs AS Drammen (Norvège) IG à compter du 31/07/2020 31/12 100 %

Lumƴbƴrd Medƴcal Nordƴcs OY Borga (Fƴnlande) IG à compter du 31/07/2020 31/12 100 %

Lumƴbƴrd Photonƴcs Sweden AB Mölnlycke (Suède) IG à compter du 15/01/2021 31/12 100 %

Lumƴbƴrd Photonƴcs Italƴa Turƴn (Italƴe) IG à compter du 31/08/2023 31/12 100 %

Lumƴbƴrd Medƴcal Indƴa Mumbaƴ (Inde) IG à compter du 19/04/2022 31/12 100 %

(1) Intégratƻon globale
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6.3. Informatƴons relatƴves aux postes de bƴlan

6.3.1. Immobƴlƴsatƴons ƴncorporelles

Valeurs brutes 31/12/2024
Acquƴsƴtƴons 
de l'exercƴce

Sortƴes de 
l'exercƴce

Varƴatƴons de
 pérƴmètre

Autres 
mouvements

31/12/2025

Goodwƴll 72 095 - - 0 (1 335) 70 760

Total Goodwƻll 72 095 - - 0 (1 335) 70 760

Fraƴs de développement 88 863 10 874 (6 562) - (1 893) 91 282

Marque 4 818 - - - (116) 4 702

Contrats défense 1 750 - - - - 1 750

Autres ƴmmobƴlƴsatƴons ƴncorporelles 14 547 480 (5) - (834) 14 188

Total ƻmmobƻlƻsatƻons ƻncorporelles 109 977 11 354 (6 567) (2 843) 111 921

Droƴt d'utƴlƴsatƴon (IFRS16) 19 828 2 144 (1 209) 0 493 21 255

Total droƻt d'utƻlƻsatƻon 19 828 2 144 (1 209) 0 493 21 255

TOTAL VALEUR BRUTE IMMO INCORP 201 900 13 498 (7 776) 0 (3 685) 203 937

Amortƴssements et perte de valeur 31/12/2024
Acquƴsƴtƴons 
de l'exercƴce

Sortƴes de 
l'exercƴce

Varƴatƴons de
 pérƴmètre

Autres 
mouvements

31/12/2025

Goodwƴll - - - - - -

Total Goodwƻll - - - - - -

Fraƴs de développement (45 199) (9 534) 6 418 - 857 (47 458)

Marque 327 - - - (38) 289

Contrats défense (1 407) (194) - - - (1 601)

Autres ƴmmobƴlƴsatƴons ƴncorporelles (5 327) (803) 5 - 65 (6 059)

Total ƻmmobƻlƻsatƻons ƻncorporelles (51 606) (10 531) 6 424 - 884 (54 830)

Droƴt d'utƴlƴsatƴon (IFRS16) (8 245) (3 326) 1 168 (0) (619) (11 021)

Total Droƻt d'utƻlƻsatƻon (8 245) (3 326) 1 168 (0) (619) (11 021)

TOTAL AMORT IMMO INCORP (59 850) (13 857) 7 592 (0) 265 (65 851)

Valeurs nettes 31/12/2024
Acquƴsƴtƴons 
de l'exercƴce

Sortƴes de 
l'exercƴce

Varƴatƴons de
 pérƴmètre

Autres 
mouvements

31/12/2025

Goodwƴll 72 095 - - 0 (1 335) 70 760

Total Goodwƻll 72 095 - - 0 (1 335) 70 760

Fraƴs de développement 43 663 1 340 (143) - (1 036) 43 824

Marque 5 145 - - - (154) 4 991

Contrats défense 343 (194) - - - 149

Autres ƴmmobƴlƴsatƴons ƴncorporelles 9 220 (322) - - (769) 8 129

Total ƻmmobƻlƻsatƻons ƻncorporelles 58 371 823 (143) - (1 959) 57 092

Droƴt d'utƴlƴsatƴon (IFRS16) 11 583 (1 181) (41) 0 (126) 10 234

Total Droƻt d'utƻlƻsatƻon 11 583 (1 181) (41) 0 (126) 10 234

TOTAL VALEUR NETTE IMMO INCORP 142 050 (359) (184) 0 (3 420) 138 086

Les autres mouvements correspondent prƴncƴpalement aux
écarts de conversƴon sur les ƴmmobƴlƴsatƴons détenues en
devƴses.

6.3.1.1. Fraƻs de développement

Les fraƴs de développement correspondent aux fraƴs de
développement actƴvés par le Groupe ou acquƴs au travers
de rachats d'actƴvƴté. Sur l’exercƴce 2025, l'augmentatƴon
des fraƴs de développement s'explƴque par  ceux actƴvés

dans l’exercƴce pour un montant net des subventƴons
reçues de 10,9 mƴllƴons d'euros.

6.3.1.2. Marque

Le poste «  Marques  » comprend prƴncƴpalement la
marque Quantel Médƴcal (valorƴsée dans le cadre de
l’allocatƴon du prƴx d’acquƴsƴtƴon du Groupe Quantel) pour
1,8 mƴllƴon d’euros et la marque Ellex (valorƴsée dans le
cadre de l’allocatƴon du prƴx d’acquƴsƴtƴon de la branche
Laser et Ultrason d’Ellex) pour 3,4 mƴllƴons d’euros.
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6.3.1.3. Goodwƻll

La varƴatƴon du montant des Goodwƴll au bƴlan s’explƴque
prƴncƴpalement par  l’effet de change sur la valeur du
goodwƴll créé lors des acquƴsƴtƴons d’Ellex et d’Halo-
Photonƴcs (pour un montant de -1,3 mƴllƴon d'euros).

Sans ƴndƴce de perte de valeur, les tests de déprécƴatƴon
sont réalƴsés une foƴs par an, au 31 décembre. Le test de
déprécƴatƴon réalƴsé en 2025 (selon les modalƴtés précƴsées
dans la présente annexe, dans les prƴncƴpes et méthodes
comptables – valeur recouvrable des ƴmmobƴlƴsatƴons
corporelles et ƴncorporelles) a permƴs de conclure à

l’absence de déprécƴatƴon à constater. Les tests de
sensƴbƴlƴté applƴqués aux dƴfférentes UGT ont consƴsté à
faƴre varƴer le taux d’actualƴsatƴon et de croƴssance à l’ƴnfƴnƴ
par tranche de 1 % et les flux de trésorerƴe par tranche de
10 %. 

Il est, par aƴlleurs, précƴsé que l’analyse de sensƴbƴlƴté n’a
pas faƴt apparaître de scénarƴo probable selon lequel la
valeur recouvrable des UGT devƴendraƴt ƴnférƴeure à leur
valeur nette comptable.

6.3.2. Immobƴlƴsatƴons corporelles

Valeurs brutes 31/12/2024
Acquƴsƴtƴons

 de 
l'exercƴce

Sortƴes de 
l'exercƴce

Varƴatƴons 
de 

pérƴmètre

Autres 
mouvements

31/12/2025

Terraƴns 5 405 - - - (120) 5 285

Constructƴons 23 894 107 - - (53) 23 948

Instal. technƴques, matérƴels et outƴllages 39 011 2 402 (464) - (1 405) 39 544

Autres ƴmmobƴlƴsatƴons corporelles 11 973 300 (134) - (328) 11 811

Immobƴlƴsatƴons en cours 592 2 048 (326) - 249 2 562

TOTAL VALEUR BRUTE IMMO CORP 80 875 4 857 (924) (1 656) 83 151

Amortƴssements et perte de valeur 31/12/2024
Acquƴsƴtƴons

 de 
l'exercƴce

Sortƴes de 
l'exercƴce

Varƴatƴons 
de 

pérƴmètre

Autres 
mouvements

31/12/2025

Terraƴns - - - - - -

Constructƴons (3 053) (1 327) - - 16 (4 364)

Instal. technƴques, matérƴels et outƴllages (24 726) (3 512) 353 - 1 365 (26 520)

Autres ƴmmobƴlƴsatƴons corporelles (6 560) (960) 132 - 179 (7 209)

Immobƴlƴsatƴons en cours - - - - - -

TOTAL VALEUR BRUTE IMMO CORP (34 339) (5 800) 486 - 1 561 (38 093)

Valeurs nettes 31/12/2024
Acquƴsƴtƴons

 de 
l'exercƴce

Sortƴes de 
l'exercƴce

Varƴatƴons 
de 

pérƴmètre

Autres 
mouvements

31/12/2025

Terraƴns 5 405 - - - (120) 5 285

Constructƴons 20 841 (1 221) - - (36) 19 583

Instal. technƴques, matérƴels et outƴllages 14 285 (1 110) (111) - (40) 13 024

Autres ƴmmobƴlƴsatƴons corporelles 5 413 (660) (2) - (148) 4 603

Immobƴlƴsatƴons en cours 592 2 048 (326) - 249 2 562

TOTAL VALEUR NETTE IMMO CORP 46 536 (943) (439) - (95) 45 058

151 Lumƴbƴrd - More than lasers - Document d'enregƴstrement unƴversel 2025



ÉLÉMENTS FINANCIERS
Sectƴon 4 Comptes consolƴdés relatƴfs à l'exercƴce clos le 31/12/2025

6.3.3. Instruments fƴnancƴers

31/12/2024 31/12/2025

Non courant Courant Total Non courant Courant Total

Actƴfs fƴnancƴers à la JV par les OCI 7 507 - 7 507 7 507 - 7 507

Actƴfs fƴnancƴers non courants dƴvers 3 343 - 3 343 3 158 - 3 158

Actƴfs fƴnancƴers courants dƴvers - 51 667 51 667 - 61 900 61 900

AUTRES ACTIFS FINANCIERS 10 850 51 667 62 518 10 665 61 900 72 565

TRÉSORERIE ET ÉQUIVALENTS DE 
TRÉSORERIE

- 71 134 71 134 - 61 572 61 572

Dettes fƴnancƴères 142 030 19 035 161 065 124 414 21 786 146 201

Autres passƴfs fƴnancƴers - 31 930 31 930 - 37 799 37 799

PASSIFS FINANCIERS 142 030 50 965 192 995 124 414 59 586 184 000

6.3.3.1. Actƻfs fƻnancƻers à la juste valeur par les OCI

Les actƴfs fƴnancƴers à la juste valeur par les OCI concernent essentƴellement au 31 décembre 2025 les tƴtres non consolƴdés de
la socƴété Cƴlas, acquƴs par Lumƴbƴrd le 23 juƴllet 2021 pour 7,5 mƴllƴons d’euros et représentant 37 % du capƴtal de la socƴété (le
Groupe n’exerce pas d’ƴnfluence notable sur cette socƴété). Ils sont valorƴsés à leur valeur recouvrable mƴnƴmum attendue dans
le cadre d’échanges en cours sur une possƴble cessƴon.

31/12/2024 Acquƴsƴtƴons
Sortƴes de
l’exercƴce

Autres
mouvements

31/12/2025

Medsurge - - - - -

Tƴtres CILAS 7 500 - - - 7 500

TITRES NON CONSOLIDÉS 7 500 - - - 7 500

6.3.3.2. Actƻfs fƻnancƻers dƻvers

31/12/2024 31/12/2025

Non
courant

Courant Total
Non

courant
Courant Total

Dépôts et cautƴonnements 2 790 132 2 922 2 560 131 2 692

Prêts 553 - 553 598 - 598

Actƴfs fƴnancƴers dérƴvés 0 - 0 0 - 0

Autres actƴfs fƴnancƴers (0) - (0) 0 (0) (0)

Créances clƴents - 49 354 49 354 - 61 145 61 145

Avances et acomptes versés sur commandes - 2 182 2 182 - 624 624

Créances sur ƴmmobƴlƴsatƴons - - - - - -

ACTIFS FINANCIERS DIVERS 3 343 51 667 55 011 3 158 61 900 65 058

Les autres actƴfs fƴnancƴers non courants concernent
prƴncƴpalement des dépôts et cautƴonnements et dans une
moƴndre mesure les prêts 1 % constructƴon versés au tƴtre
de l’effort constructƴon des socƴétés Lumƴbƴrd et Quantel
Technologƴes. Les dépôts et cautƴonnements correspondent
prƴncƴpalement aux gages espèces déposés dans le cadre
d’emprunts contractés auprès de la BPI et dans une
moƴndre mesure aux dépôts de garantƴe sur les bâtƴments. 

Les autres actƴfs fƴnancƴers courants concernent
prƴncƴpalement les créances clƴents. Jusqu'au 31 décembre
2024, le groupe n'applƴquaƴt pas IFRS 9 sur les créances
clƴents, l'ƴmpact de l'applƴcatƴon de cette norme ayant été
jugé non sƴgnƴfƴcatƴve jusqu'ƴcƴ. À compter de 2025, IFRS 9
est applƴquée, car elle devƴent sƴgnƴfƴcatƴve, entraƴnant une
dƴmƴnutƴon des déprécƴatƴons clƴents de 670 K€. À tƴtre
ƴndƴcatƴf, l'ƴmpact sur 2024 auraƴt été de 326 K€, maƴs les
états fƴnancƴers comparatƴfs n'ont pas été retraƴtés
conformément avec IAS 8 §16.
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La décomposƴtƴon des autres actƴfs fƴnancƴers hors trésorerƴe est présentée cƴ-dessous :

31/12/2024 31/12/2025

Brut
Perte de

valeur
Net Brut

Perte de
valeur

Net

Prêts et créances fƴnancƴers 11 931 (949) 10 982 11 745 (949) 10 797

Créances opératƴonnelles 52 606 (1 070) 51 535 62 528 (760) 61 769

AUTRES ACTIFS FINANCIERS 64 537 (2 019) 62 518 74 274 (1 709) 72 565

6.3.3.3. Trésorerƻe et équƻvalent de trésorerƻe

La trésorerƴe dont dƴspose le Groupe comprend les éléments suƴvants :

31/12/2024 31/12/2025

Valeurs mobƴlƴères de placement 54 715 37 492

Comptes bancaƴres 16 420 24 080

Trésorerƻe et équƻvalents de trésorerƻe dans l'état de la sƻtuatƻon fƻnancƻère (a)+(b) 71 134 61 572

Concours bancaƴres courants (7) (82)

TRÉSORERIE ET ÉQUIVALENTS DE TRÉSORERIE DANS LE TABLEAU DES FLUX DE TRÉSORERIE 71 127 61 491

6.3.3.4. Passƻfs fƻnancƻers

6.3.3.4.1. Dettes fƻnancƻères

31/12/2024 31/12/2025

Non courant Courant Total Non courant Courant Total

Dettes auprès des établƴssements de crédƴt 132 169 15 656 147 826 116 766 17 992 134 757

Emprunts oblƴgataƴres (0) - (0) - - -

Dettes de locatƴon 9 860 2 509 12 369 7 634 3 245 10 879

Avances remboursables et aƴdes - 114 114 14 15 29

Intérêts courus (0) 749 749 0 453 453

Concours bancaƴres courants - 7 7 - 82 82

TOTAL DETTES FINANCIÈRES 142 030 19 035 161 065 124 414 21 786 146 201

Varƴatƴon de l’endettement sur l’exercƴce

31/12/2024
Acquƴsƴtƴons

 de 
l'exercƴce

Sortƴes de 
l'exercƴce

Varƴatƴons 
de 

pérƴmètre

Autres 
mouvements

31/12/2025

Dettes auprès des établƴssements de crédƴt 147 826 12 055 (25 276) - 153 134 757

Emprunts oblƴgataƴres - - - - - -

Dettes de locatƴon 12 369 2 144 (3 299) 0 (335) 10 879

Avances remboursables et aƴdes 114 14 (99) - - 29

Intérêts courus 749 (295) 0 (0) 1 455

Total (hors trésorerƻe passƻve) 161 057 13 918 (28 674) 0 (181) 146 121

Concours bancaƴres courants 7 73 - (0) - 80

TOTAL DETTES FINANCIÈRES 161 065 13 991 (28 674) 0 (181) 146 201

Les augmentatƴons de l’exercƴce se décomposent
prƴncƴpalement comme suƴt :

Z +12 mƴllƴons d'euros : mƴse en place de 6 lƴgnes de
fƴnancement de respectƴvement 5  M€, 4  M€, 2  M€,
500  K€, 300  K€ et 200  K€ permettant de couvrƴr
l'enveloppe annuelle de CAPEX du groupe ;

Z +2,1 mƴllƴons d'euros  : nouveaux contrats de locatƴon
(ƴncluant les renouvellements).
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Le 15 octobre 2024, Le Groupe avaƴt refƴnancé sa dette
d'acquƴsƴtƴon (oblƴgataƴre pour 40 mƴllƴons d'euros et
bancaƴre pour 22,6 mƴllƴons d'euros par la mƴse en place :

Z d'une dette d'acquƴsƴtƴon, 100 % bancaƴre, de 55,2 mƴllƴons
d'euros amortƴssable lƴnéaƴrement, annuellement et
portant ƴntérêt à Eurƴbor 3 moƴs + 1,65 % ;

Z d'une lƴgne de crédƴt non confƴrmée pour un montant
maxƴmal en prƴncƴpal de 50 mƴllƴons d'euros, tƴrable
pour l'acquƴsƴtƴon de cƴble élƴgƴble ou de cƴble autorƴsée,
sur 2 tranches possƴbles.
. 30 mƴllƴons d'euros, amortƴssable en 5 ans sƴ le

tƴrage ƴntervƴent avant le 15/10/2026, ou en 4 ans sƴ
le tƴrage ƴntervƴent avant le 15/10/2027 ;

. 20 mƴllƴons, amortƴssable ƴn fƴne le 15/10/2031.

Cette lƴgne de crédƴt non confƴrmée a été tƴrée
partƴellement à hauteur de 6,5 mƴllƴons d'euros en lƴen
avec l'acquƴsƴtƴon de la gamme Contƴnuum en 2024, et ƴl
n'y a pas eu de nouveau tƴrage en 2025.

Cette dette d’acquƴsƴtƴon bancaƴre du Groupe, d'un
montant maxƴmum de 105,2 mƴllƴons d'euros (tƴrée pour
61,7 mƴllƴons d'euros au 31 décembre 2025), est assortƴe
de deux ratƴos, testés annuellement au 31 décembre, dont
le non-respect entraƴne l’exƴgƴbƴlƴté de la dette :

Z un ratƴo de levƴer (ratƴo de l’endettement net
consolƴdé sur l’EBE consolƴdé) ne devant pas excéder un
maxƴmum dégressƴf passant progressƴvement de 3,50
(borne haute) au 31 décembre 2024 à 2,75 (borne
basse) au 31 décembre 2027 et pour lequel : 
. l’endettement net consolƴdé désƴgne, sur une base

consolƴdée la dƴfférence entre : 
. la trésorerƴe consolƴdée, représentant la posƴtƴon

actƴve des comptes de trésorerƴe et équƴvalents de
trésorerƴe ;

. l’endettement consolƴdé, ce dernƴer désƴgnant
l’ensemble des emprunts et dettes assƴmƴlées à
l’exclusƴon de toutes dettes subordonnées, majoré
dans le même pérƴmètre de consolƴdatƴon des
posƴtƴons passƴves des comptes bancaƴres, des
effets portés à l’escompte et non échus, des
engagements hors bƴlan (à l’exclusƴon des
engagements pour retraƴtes, des garantƴes et
cautƴons accordées dans le cadre de l’exploƴtatƴon
courantes et des couvertures de taux et de change)
et des cessƴons de créance ou d’escompte avec
recours ou toute opératƴon d’affacturage avec
recours ;

. l’EBE consolƴdé désƴgne le résultat opératƴon courant
consolƴdé :
. majoré des dotatƴons nettes aux amortƴssements et

provƴsƴons ;
. dƴmƴnué des autres produƴts courants et majoré des

autres charges courantes.

Au 31 décembre, le ratƴo de levƴer du Groupe s’élevaƴt à 1,9.

Z un ratƴo de couverture (ratƴo de cash-flow consolƴdé
sur le servƴce de la dette) quƴ doƴt être supérƴeur à 1
tout au long du crédƴt, dans lequel :
. le cash-flow consolƴdé est constƴtué de  l’EBE

consolƴdé du Groupe : 
. dƴmƴnué : 

. des ƴmpôts sur les socƴétés effectƴvement
acquƴttés ;

. des ƴnvestƴssements décaƴssés ;

. de la varƴatƴon du Besoƴn en Fonds de Roulement
net consolƴdé ;

. de tout produƴt n’ayant pas vocatƴon à donner
lƴeu à un encaƴssement ou décaƴssement et prƴs
en compte dans l’EBE consolƴdé ;

. de tout élément exceptƴonnel ou extraordƴnaƴre
(y comprƴs les produƴts nets de cessƴon d’actƴfs,
d’actƴons, de droƴts socƴaux ou de fonds de
commerce) quƴ n’entre pas dans le cadre de
l’exploƴtatƴon courante et quƴ a faƴt l’objet d’un
encaƴssement ou d’un décaƴssement.

. augmenté :
. de tout tƴrage de crédƴts moyen terme ;
. de la somme des autres ƴntérêts et produƴts

fƴnancƴers de placement et dƴsponƴbƴlƴtés et des
produƴts nets sur cessƴons de valeurs mobƴlƴère de
placement.

. le servƴce de la dette désƴgne  la charge fƴnancƴère
consolƴdée du Groupe  augmentée du montant du
remboursement en prƴncƴpale des dettes
fƴnancƴères venant à échéance pendant la pérƴode
de test consƴdérée.

Au 31 décembre, le ratƴo de couverture s'élevaƴt à 0,7 et ne
respectaƴt pas le covenant. Le sujet ayant été antƴcƴpé, une
demande de suspensƴon de covenant a été effectuée et
valƴdée, ne rendant aƴnsƴ pas la dette exƴgƴble.

154 Lumƴbƴrd - More than lasers - Document d'enregƴstrement unƴversel 2025



ÉLÉMENTS FINANCIERS
Comptes consolƴdés relatƴfs à l'exercƴce clos le 31/12/2025 Sectƴon 4

4

Décomposƴtƴon des dettes fƴnancƴères par échéance

31/12/2025 < 1 an De 1 à 5 ans À plus de 5 ans

Dettes auprès des établƴssements de crédƴt 134 757 17 992 80 704 36 061

Dettes de locatƴon 10 879 3 284 6 734 861

Avances remboursables et aƴdes 29 15 3 11

Intérêts courus 453 453 0 (0)

Total (hors trésorerƻe passƻve) 146 119 21 744 87 441 36 934

Concours bancaƴres courants 82 82 - -

TOTAL DETTES FINANCIÈRES 146 201 21 826 87 441 36 934

6.3.3.4.2. Autres passƻfs fƻnancƻers

31/12/2024 31/12/2025

Non courant Courant Total Non courant Courant Total

Fournƴsseurs - 18 028 18 028 - 20 874 20 874

Avances et acomptes reçus sur commandes - 13 524 13 524 - 16 695 16 695

Dettes sur ƴmmobƴlƴsatƴons - 378 378 - 230 230

Autres passƴfs fƴnancƴers non courants - - - - - -

AUTRES PASSIFS FINANCIERS - 31 930 31 930 - 37 799 37 799

6.3.4. Autres actƴfs et autres passƴfs non fƴnancƴers

6.3.4.1. Autres actƻfs non fƻnancƻers

Autres actƴfs non fƴnancƴers 31/12/2024 31/12/2025

Non courant Courant Total Non courant Courant Total

Crédƴt ƴmpôt recherche 11 476 212 11 688 9 232 2 724 11 955

Autres créances d'ƴmpôts - 791 791 - 986 986

Total créances d'ƻmpôts 11 476 1 003 12 479 9 232 3 709 12 941

Créances socƴales - 162 162 - 77 77

Créances fƴscales - 5 574 5 574 - 4 992 4 992

Créances dƴverses (0) 2 759 2 759 (0) 2 114 2 114

Autres actƻfs dƻvers (0) 8 495 8 495 (0) 7 183 7 183

TOTAL AUTRES ACTIFS NON FINANCIERS 11 476 9 498 20 974 9 232 10 892 20 124

Autres actƴfs non fƴnancƴers 31/12/2024 31/12/2025

Non courant Courant Total Non courant Courant Total

Crédƴt ƴmpôt recherche 11 476 212 11 688 9 232 2 724 11 955

Autres créances d'ƴmpôts - 791 791 - 986 986

Total créances d'ƻmpôts 11 476 1 003 12 479 9 232 3 709 12 941

Créances socƴales - 162 162 - 77 77

Créances fƴscales - 5 574 5 574 - 4 992 4 992

Créances dƴverses (0) 2 759 2 759 (0) 2 114 2 114

Autres actƻfs dƻvers (0) 8 495 8 495 (0) 7 183 7 183

TOTAL AUTRES ACTIFS NON FINANCIERS 11 476 9 498 20 974 9 232 10 892 20 124
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6.3.4.2. Autres passƻfs non fƻnancƻers

Autres passƴfs non fƴnancƴers 31/12/2024 31/12/2025

Non courant Courant Total Non courant Courant Total

Impôt exƻgƻble - 632 632 - 1 805 1 805

Dettes socƴales 98 15 370 15 468 103 15 670 15 773

Dettes fƴscales (hors IS) - 5 677 5 677 - 4 948 4 948

Subventƴons (y comprƴs CIR étalé) 3 632 1 399 5 031 3 953 1 015 4 969

Produƴts constatés d'avance sur contrats 521 3 645 4 166 466 3 419 3 885

Autres dettes dƴverses - 46 46 - 250 250

Autres passƻfs dƻvers 4 251 26 137 30 388 4 523 25 303 29 825

TOTAL AUTRES PASSIFS NON FINANCIERS 4 251 26 769 31 019 4 523 27 107 31 630

Le crédƴt d’ƴmpôt recherche constaté, pour la part
correspondant aux projets de développement ayant faƴt
l’objet d’une constatatƴon en fraƴs de développement à
l’actƴf, est comptabƴlƴsé en «  subventƴons à étaler  » au
passƴf du bƴlan, et ramené au résultat au rythme
d’amortƴssement de l’actƴf sous-jacent.

Les produƴts constatés d’avance sur contrats concernent les
contrats dont le chƴffre d’affaƴres est reconnu en contƴnu
pour lesquels le Groupe applƴque la méthode de
l’avancement.

6.3.5. Stocks et encours

31/12/2024 31/12/2025

Brut
Perte de

valeur
Net Brut

Perte de
valeur

Net

Matƴères premƴères et consommables 45 870 (5 034) 40 835 50 804 (5 867) 44 937

Travaux en cours 12 273 (1 070) 11 204 17 517 (909) 16 608

Produƴts fƴnƴs 13 769 (1 731) 12 038 8 687 (2 291) 6 396

Marchandƴses 13 542 (1 225) 12 317 15 913 (1 384) 14 529

TOTAL STOCKS 85 454 (9 060) 76 394 92 921 (10 451) 82 469

6.3.6. Capƴtaux propres

6.3.6.1. Composƻtƻon du capƻtal

Nombre d'actƴons

NOMBRE D'ACTIONS EN DÉBUT D'EXERCICE 22 466 882

Augmentatƴon de capƴtal -

NOMBRE D'ACTIONS EN FIN D'EXERCICE 22 466 882
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Au 31 décembre 2025, ces 22 466 882 actƴons de 1  € chacune sont entƴèrement lƴbérées et représentent un capƴtal de
22 466 882 €. Elles sont détenues à cette même date par :

NB d'actƴons % du capƴtal NB droƴts de vote (1) % droƴts de vote (2)

ESIRA (3) 11 396 051 51 % 22 763 341 67 %

CLERVIE (4) 193 805 1 % 193 805 1 %

Salarƴé du Groupe 109 200 0 % 207 566 1 %

Auto-détentƴon 440 574 2 % 0 %

7 Industrƴes Hodƴng B.V (5) 338 337 2 % 338 337 1 %

Amƴral Gestƴon (6) 580 661 3 % 580 661 2 %

Autres dont publƴc 9 408 254 42 % 9 676 065 29 %

TOTAL 22 466 882 100 % 33 759 775 100 %

(1) Droƻts de vote exerçables en Assemblée générale des actƻonnaƻres.

(2) Les pourcentages de droƻts de vote exprƻmés dans ce tableau sont calculés sans tenƻr compte des actƻons auto-détenues par la Socƻété quƻ sont prƻvées de droƻts de vote 
en applƻcatƻon des dƻsposƻtƻons de l’artƻcle L.225-210 du Code de commerce, soƻt sur un nombre total de droƻts de vote réels de 33 759 775 au 31 décembre 2025.

(3) La socƻété ESIRA est une socƻété par actƻons sƻmplƻfƻée, dont le capƻtal est détenu à 85 % par Monsƻeur Marc Le Flohƻc, Présƻdent-dƻrecteur général de la socƻété. 

(4) La socƻété CLERVIE est une socƻété par actƻon sƻmplƻfƻée dont le capƻtal est détenu par la famƻlle Le Flohƻc, et actƻonnaƻre d'ESIRA.

(5) 7 Industrƻes Holdƻng B.V est une socƻété contrôlée par Madame Ruthƻ Wertheƻmer.

(6) Socƻété de gestƻon de portefeuƻlle agƻssant pour le compte de fonds dont elle assure la gestƻon.

6.3.6.2. Actƻons gratuƻtes

Le contrat d’acquƴsƴtƴon de la socƴété Innoptƴcs daté du
22  septembre 2002 stƴpule que les 2 actƴonnaƴres
personnes physƴques de cette socƴété, désormaƴs salarƴés
du Groupe, bénéfƴcƴent d’attrƴbutƴons d’actƴons quƴ leur
seront défƴnƴtƴvement acquƴses à chaque fƴn d’exercƴce, de
2022 à 2026 ƴnclus, sous réserve de :

Z leur présence au seƴn du Groupe à chaque fƴn
d’exercƴce ; et

Z la réalƴsatƴon des objectƴfs détaƴllés dans le contrat
d’acquƴsƴtƴon.

Au total, chacun des 2 actƴonnaƴres pourra recevoƴr
20 000 actƴons dans ce cadre.

Enfƴn, au cours de sa séance du 9 décembre 2022, le
Conseƴl d’admƴnƴstratƴon a décƴdé l’adoptƴon d’un plan
d’attrƴbutƴon de 60 000 actƴons au profƴt d’une catégorƴe
de salarƴé. La date d’acquƴsƴtƴon défƴnƴtƴve des actƴons
gratuƴtes a été fƴxée en 2 Tranches : à la date d’arrêté des
comptes 2024 pour 20 % des actƴons et 2026 pour 80 %
des actƴons, soƴt une pérƴode d’acquƴsƴtƴon de 4 ans et
3 moƴs, sous réserve que :

Z le bénéfƴcƴaƴre aƴt été de façon contƴnue et
ƴnƴnterrompue, au cours de la pérƴode d’acquƴsƴtƴon, et
soƴt, au terme de la pérƴode d’acquƴsƴtƴon, tƴtulaƴre d’un
contrat de travaƴl valƴde au seƴn de la Socƴété ou d’une
socƴété lƴée au sens de l’artƴcle L.225-197-2 du Code de
commerce ; et

Z les condƴtƴons de performance fƴxées par le Conseƴl
d’admƴnƴstratƴon soƴent atteƴntes.

Les condƴtƴons de performance de la Tranche 1 pour ce plan
n’ayant pas été atteƴntes au 31 décembre 2024, le Conseƴl
d’admƴnƴstratƴon a, dans sa séance du 11 mars 2025,
constaté la caducƴté des 12 000 actƴons gratuƴtes quƴ ont
été ƴnƴtƴalement attrƴbuées de la Tranche 1 et décƴdé
qu’aucune de ces actƴons gratuƴtes ne donnera lƴeu à
acquƴsƴtƴon défƴnƴtƴve.

Néanmoƴns, le Conseƴl d'admƴnƴstratƴon a décƴdé que,
nonobstant la caducƴté des actƴons gratuƴtes faƴsant l’objet
de la Tranche  1, les droƴts du bénéfƴcƴaƴre au tƴtre de la
Tranche 2 sont maƴntenus et qu’en conséquent, ledƴt
bénéfƴcƴaƴre pourra prétendre à l’acquƴsƴtƴon défƴnƴtƴve de
ces actƴons sous réserve que la condƴtƴon de présence et
que la condƴtƴon de performance prévues au tƴtre de la
Tranche 2 soƴent remplƴes à l’ƴssue de la Date d’Acquƴsƴtƴon
Tranche 2. 

Au cours de sa séance du 11 mars 2025, le Conseƴl
d’admƴnƴstratƴon a également décƴdé l’adoptƴon d’un plan
d’attrƴbutƴon de 27 800 actƴons au profƴt d’une catégorƴe
de salarƴé. La date d’acquƴsƴtƴon défƴnƴtƴve des actƴons
gratuƴtes a été fƴxée à la date d’arrêté des comptes 2027,
soƴt une pérƴode d’acquƴsƴtƴon de 3 ans, sous réserve que :

Z le bénéfƴcƴaƴre aƴt été de façon contƴnue et
ƴnƴnterrompue, au cours de la pérƴode d’acquƴsƴtƴon, et
soƴt, au terme de la pérƴode d’acquƴsƴtƴon, tƴtulaƴre d’un
contrat de travaƴl valƴde au seƴn de la Socƴété ou d’une
socƴété lƴée au sens de l’artƴcle L.225-197-2 du Code
de commerce ; et

Z les condƴtƴons de performance fƴxées par le Conseƴl
d’admƴnƴstratƴon soƴent atteƴntes.

Au 31 décembre 2025, compte tenu des prévƴsƴons du
Groupe pour les années futures, le nombre d'actƴons
provƴsƴonnées est maƴntenu à zéro. Aucune dotatƴon n'a
été constatée sur 2025.
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La valeur des plans d’attrƴbutƴon a été détermƴnée de la manƴère suƴvante :

Plan d'actƴons gratuƴtes
Earn-out

Innoptƴcs du
22/09/2022

Plan du
09/12/2022

Plan du
11/03/2025

Nombre d'actƻons gratuƻtes totales attrƻbuées 40 000 60 000 27 800

Date du conseƴl décƴdant l'attrƴbutƴon n/a 09/12/2022 11/03/2025

Fƴn de la pérƴode d'acquƴsƴtƴon 31/12/2026

arrêté comptes
31/12/2024

(20 %) et 31/12/
2026 (80 %)

arrêté des
comptes

31/12/2027

Cours de l'actƻon à la date d'attrƻbutƻon (B) 20,0 15,4 9,4

Forfaƴt socƴal (c) 20 % 20 %

VALEUR DU PLAN À LA FIN DE LA PÉRIODE D'ACQ° (A*B*(1+C)) 355 342 € - 234 688

Nombre d'actƴons gratuƴtes attrƴbuées 22 224 - -

Nombre d'actƴons gratuƴtes annulées / refusées - 12 000 -

Nombre d'actƴons gratuƴtes en attente - - -

Nombre d'actƴons restantes à la date d'acquƴsƴtƴon 17 776 48 000 27 800

NOMBRE D'ACTIONS PROVISIONNÉES AU 31/12/2025 (A) 17 776 - 20 850

6.3.7. Provƴsƴons

Valeurs brutes 31/12/2024
Dotatƴons

 de 
l'exercƴce

Reprƴses 
utƴlƴsées

Reprƴses 
non 

utƴlƴsées

Varƴatƴons
 de 

pérƴmètre

Autres 
mouvements

31/12/2025

Avantages au personnel non courants 3 206 275 (12) - - (538) 2 930

Provƴsƴons pour lƴtƴges NC - - - - - - -

Provƴsƴons pour garantƴes données aux clƴents NC - - - - - - -

Autres provƴsƴons non courantes 63 60 (28) - - (0) 95

Provƻsƻons non courantes 3 268 335 (39) - - (538) 3 025

Avantages au personnel courants 157 - - - - 6 163

Provƴsƴons pour lƴtƴges C 10 - (10) - - - -

Provƴsƴons pour garantƴes données aux clƴents C 1 016 81 (137) (122) - (1) 837

Autres provƴsƴons courantes 563 47 (591) - - - 19

Provƻsƻons courantes 1 747 128 (738) (122) - 5 1 020

TOTAL PROVISIONS 5 015 463 (778) (122) - (533) 4 045

Avantages au personnel – Indemnƴtés de fƴn de carrƴère

Les provƴsƴons pour avantages au personnel concernent prƴncƴpalement les socƴétés françaƴses.

Avantages au personnel 31/12/2024 31/12/2025

Avantages au personnel France 3 108 2 821

Avantages au personnel Hors France 256 272

TOTAL AVANTAGES AU PERSONNEL 3 364 3 094
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Les avantages au personnel dont bénéfƴcƴent les salarƴés françaƴs du Groupe sont les ƴndemnƴtés de fƴn de carrƴère.
L’engagement du Groupe évolue comme suƴt :

Engagement 31/12/2025

MONTANT DE L'ENGAGEMENT EN DÉBUT D'EXERCICE 3 108

Intérêts crédƴtés dans l'exercƴce 94

Coûts des servƴces rendus dans l'exercƴce 153

Prestatƴons réglées dans l'exercƴce

Écarts actuarƴels (534)

Entrée de pérƴmètre

Autres (dont écart de conversƴon)

MONTANT DE L'ENGAGEMENT EN FIN D'EXERCICE 2 821

S’agƴssant des socƴétés Hors France, les avantages postérƴeurs à l’emploƴ concernent les socƴétés Optotek et Lumƴbƴrd Photonƴcs
Italƴa.

Lƴtƴges et faƴts exceptƴonnels

Il n’exƴste pas de procédure gouvernementale, judƴcƴaƴre ou
d’arbƴtrage dont la Socƴété a connaƴssance quƴ est en
suspens ou dont elle est menacée, susceptƴble d’avoƴr ou
ayant eu au cours des douze dernƴers moƴs des effets

sƴgnƴfƴcatƴfs sur la sƴtuatƴon fƴnancƴère ou la rentabƴlƴté de
la Socƴété et/ou du Groupe et quƴ ne seraƴt pas prƴse en
compte dans les présents états fƴnancƴers.

6.3.8. Impôts dƴfférés

La ventƴlatƴon et la varƴatƴon des ƴmpôts dƴfférés par nature est présentée cƴ-dessous :

Valeurs brutes 31/12/2024
Varƴatƴons

 en 
résultat

Varƴatƴons
 / OCI

Ecarts de 
conversƴon

Varƴatƴons
 de 

pérƴmètre

Autres 
mouvements

31/12/2025

Défƴcƴts actƴvés - ID 6 147 (342) - (83) 0 (0) 5 722

Décalages temporaƴres - ID 6 346 234 - (441) - 1 6 139

Défƻcƻts actƻvés et dƻfférences temporaƻres 12 493 (108) - (523) 0 1 11 861

Engagements de retraƴte 782 63 (134) 0 - 0 710

Élƴmƴnatƴon provƴsƴons ƴnternes 324 15 - 0 - 0 338

Actƴvatƴon des fraƴs de développement (9 907) (492) - 293 - (0) (10 105)

Contrats à l'avancement (182) 54 - 10 - 0 (118)

Marque Quantel (450) - - - - - (450)

Locatƴons 120 (3) - (4) 0 (0) 113

Marges sur stocks 1 124 (55) - (21) - 0 1 049

Autres 3 126 (265) (126) (26) (0) (1) 2 709

TOTAL DES IMPÔTS DIFFÉRÉS NETS 7 430 (791) (260) (271) 0 0 6 107

Impôts dƻfférés – actƻf 10 196 9 007

Impôts dƻfférés – passƻf 2 767 2 900

6.3.9. Engagements hors bƴlan

6.3.9.1. Engagements hors bƻlan nés des opératƻons de l’actƻvƻté courante

Engagements hors bƴlan nés des opératƴons de l'actƴvƴté courante 2024 2025

Créances cédées non échues - -

Cautƻons données sur des marchés - -

- Nantƴssements d'actƴfs ƴncorporels et corporels - -

- Nantƴssements de tƴtres - -

Sûretés réelles - -

TOTAL - -
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6.3.9.2. Engagements hors bƻlan donnés ou reçus dans le cadre de l’endettement

Engagements hors bƴlan donnés ou reçus dans le cadre de l'endettement 2024 2025

Créances professƻonnelles cédées - -

Cautƻons ou lettres d'ƻntentƻon 900 900

- Gages et nantƴssements d'actƴfs ƴncorporels et corporels 20 363 24 790

- Gages et nantƴssements de tƴtres 105 200 105 200

- Prƴvƴlèges de prêteurs de denƴers 5 742 5 599

Sûretés réelles 131 305 135 589

TOTAL 132 205 136 489

Toutes les sûretés cƴ-dessus mentƴonnées couvrent des
dettes portées au bƴlan.

Le montant ƴndƴqué cƴ-dessus au tƴtre des sûretés
correspond au montant total de l’engagement donné au
moment de la contractƴon des emprunts sous-jacents. Le
capƴtal restant dû des emprunts couverts par ces
engagements s’élève au 31 décembre 2025 à 68 066 K€.

Les cautƴons correspondent à celles données par Lumƴbƴrd
SA à la Banque populaƴre du Massƴf Central pour couvrƴr
toutes les lƴgnes de fƴnancement court terme de Quantel
Médƴcal, pour un montant maxƴmum de 900 K€.

Par aƴlleurs, dans le cadre de l’opératƴon de structuratƴon
de sa dette d’acquƴsƴtƴon, la socƴété a reçu l’engagement
de son pool bancaƴre de fƴnancer une enveloppe de crédƴt
non confƴrmée à hauteur de 50,0  mƴllƴons d’euros
supplémentaƴres, pour des opératƴons de croƴssance
externe de cƴbles autorƴsées. Cette enveloppe a été tƴrée à
hauteur de 6,5  mƴllƴons d'euros pour l'acquƴsƴtƴon de la
gamme Contƴnuum. L'enveloppe résƴduelle mobƴlƴsable au
31 décembre 2025 s'élève à 48,7 mƴllƴons d'euros.

6.4. Notes sur le compte de résultat

6.4.1. Produƴts des actƴvƴtés ordƴnaƴres

La ventƴlatƴon des produƴts des actƴvƴtés ordƴnaƴres est présentée cƴ-dessous :

Produƴts des actƴvƴtés ordƴnaƴres 31/12/2024 31/12/2025

Ventes France 34 450 39 981

Ventes hors France 172 666 185 638

Autres produƴts des actƴvƴtés ordƴnaƴres 2 940 2 910

TOTAL 210 057 228 529

Dont chƴffre d'affaƴres reconnu en contƴnu (1) 9 173 6 780

(1) Conformément aux prƻncƻpes exposés en note 6.1.18.

La répartƴtƴon des ventes hors France par pays de destƴnatƴon est présentée cƴ-dessous :

Répartƴtƴon par destƴnatƴon 31/12/2024 % du CA 31/12/2025 % du CA

hors France hors France

États-Unƴs 33 085 19 % 45 343 24 %

Chƴne 12 217 7 % 11 000 6 %

Allemagne 12 988 8 % 13 398 7 %

Suƴsse 5 345 3 % 5 718 3 %

Autres pays 109 031 63 % 110 179 59 %

TOTAL 172 666 100 % 185 638 100 %
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6.4.2. Informatƴon sectorƴelle

Le Groupe dƴstƴngue son actƴvƴté médƴcale de son actƴvƴté photonƴque (ex-dƴvƴsƴon Laser), tel que précƴsé dans la note 6.1.21.
Les données sectorƴelles sont les suƴvantes :

Informatƴon sectorƴelle 31/12/2024 31/12/2024 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2025 31/12/2025

Actƴvƴté PHOTONICS MEDICAL TOTAL PHOTONICS MEDICAL TOTAL

Chƴffre d'affaƴres 99 371 107 746 207 117 113 407 112 212 225 619

Excédent brut d'exploƴtatƴon 10 686 22 242 32 928 21 445 24 107 45 552

Dotatƴons nettes aux amortƴssements (13 480) (4 763) (18 243) (15 166) (4 491) (19 657)

Résultat opératƴonnel courant (1 949) 16 943 14 994 6 545 19 202 25 747

RÉSULTAT NET APRÈS RÉSULTAT DES 
ACTIVITÉS ARRÊTÉES

(5 769) 11 463 5 695 1 151 12 857 14 008

La dƴvƴsƴon Photonƴque fabrƴque une partƴe des lasers
médƴcaux. Une partƴe de la marge médƴcale se sƴtue donc
dans la dƴvƴsƴon Photonƴque.

6.4.3. Fraƴs de développement

Les dépenses dƴrectes engagées par les socƴétés du Groupe
sur les projets de développement, qu’ƴls soƴent
autofƴnancés, subventƴonnés ou élƴgƴbles au CIR, s’élèvent à
22,8 mƴllƴons d'euros. La part actƴvée s’élève à
11,3 mƴllƴons d'euros et la part conservée en charges s’élève
à 11,5 mƴllƴons d'euros.

Les développements ƴnternes ƴmmobƴlƴsés, déduƴts des
charges correspondantes, se décomposent comme suƴt :

Fraƴs de développement 
ƴmmobƴlƴsés par type de 
charge

31/12/2024 31/12/2025

Achats 1 320 1 419

Fraƴs de personnel 9 598 8 934

Autres charges 1 071 937

TOTAL 11 989 11 290

Subventƴons (436) (416)

TOTAL 11 553 10 874

6.4.4. Personnel

Le poste fraƴs de personnel est ventƴlé aƴnsƴ :

Ventƴlatƴon des fraƴs de 
personnel

31/12/2024 31/12/2025

Salaƴres et charges socƴales 67 972 71 370

Partƴcƴpatƴon des salarƴés 999 1 165

Charges au tƴtre des régƴmes 
d'avantages postérƴeurs à l'emploƴ

- -

Paƴements fondés sur des actƴons 
réglés en ƴnstruments de capƴtaux 
propres

(275) 68

TOTAL 68 696 72 602

La charge relatƴve aux paƴements fondés sur des actƴons
réglés en ƴnstruments de capƴtaux propres traduƴt
l’étalement du coût des plans d’actƴons gratuƴtes décrƴts en
note 6.3.6.2.

En France, un contrat de partƴcƴpatƴon a été négocƴé en
2020 avec les organes représentatƴfs des socƴétés
françaƴses du Groupe. Celuƴ-cƴ prévoƴt une répartƴtƴon des
partƴcƴpatƴons de chaque socƴété entre l’ensemble des
salarƴés des socƴétés françaƴses du Groupe, pour moƴtƴé de
manƴère égalƴtaƴre et pour moƴtƴé au prorata des salaƴres.

Les effectƴfs du Groupe sont les suƴvants :

Effectƴfs 31/12/2024 31/12/2025

Europe 742 739

États-Unƴs/ 
Canada

140 145

Asƴe 43 45

Australƴe 143 149

TOTAL 1 068 1 078
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6.4.5. Composƴtƴon du résultat opératƴonnel courant

Composƴtƴon du résultat opératƴonnel courant 31/12/2024 31/12/2025

Excédent brut d'exploƻtatƻon 32 928 45 552

Dotatƴons aux amortƴssements des ƴmmobƴlƴsatƴons ƴncorporelles (1) (12 408) (13 857)

Dotatƴons aux amortƴssements des ƴmmobƴlƴsatƴons corporelles (5 835) (5 800)

Reprƴses aux amortƴssements 1 -

Dotatƻons nettes aux amortƻssements (18 243) (19 657)

Dotatƴons aux provƴsƴons opératƴonnelles (4 396) (5 403)

Reprƴses de provƴsƴons opératƴonnelles 5 946 4 062

Dotatƻons nettes aux provƻsƻons 1 550 (1 341)

Autres produƴts opératƴonnels (2) 1 569 1 458

Autres charges opératƴonnelles (3) (2 811) (266)

Autres produƻts et charges opératƻonnels (1 242) 1 192

RÉSULTAT OPÉRATIONNEL COURANT 14 994 25 747

(1) Les dotatƻons aux amortƻssements des droƻts d’utƻlƻsatƻon, compte tenu de leur nature ƻmmatérƻelle, sont constatés en ƻncorporels.

(2) Les autres produƻts opératƻonnels correspondent à la quote-part ramenée au résultat, sur l’exercƻce, des subventƻons constatées d’avance au passƻf du bƻlan. Elles sont 
ramenées au résultat au rythme d’amortƻssement des actƻfs sous-jacents ayant bénéfƻcƻé des subventƻons concernées.

(3) Les autres charges opératƻonnelles concernent les pertes sur créances ƻrrécouvrables (couvertes par les reprƻses de provƻsƻons constatées précédemment) aƻnsƻ que les 
autres charges opératƻonnelles dont la constatatƻon est couverte par les reprƻses de provƻsƻons pour rƻsques et charges correspondantes.

Le détaƴl des dotatƴons nettes aux provƴsƴons par nature est présenté cƴ-dessous :

Détaƴl des dotatƴons nettes aux provƴsƴons par nature 31/12/2024 31/12/2025

Dotatƴons aux provƴsƴons sur stock (3 398) (4 053)

Dotatƴons aux provƴsƴons clƴent (421) (986)

Dotatƴons aux provƴsƴons pour avantages au personnel (217) (176)

Dotatƴons aux provƴsƴons pour rƴsques et charges (361) (188)

Dotatƻons aux provƻsƻons opératƻonnelles (4 396) (5 403)

Reprƴses aux provƴsƴons sur stock 4 978 2 606

Reprƴses aux provƴsƴons sur autres actƴfs cƴrculants 353 1 101

Reprƴses aux provƴsƴons pour avantages au personnel - 12

Reprƴses aux provƴsƴons pour rƴsques et charges 616 344

Reprƻses de provƻsƻons opératƻonnelles 5 946 4 062

DOTATIONS NETTES AUX PROVISIONS 1 550 (1 341)

6.4.6. Composƴtƴon du résultat opératƴonnel 

Composƴtƴon du résultat opératƴonnel 31/12/2024 31/12/2025

Résultat opératƻonnel courant 14 994 25 747

Résultat sur cessƴons d'actƴfs (220) (310)

Fraƴs d'acquƴsƴtƴon des regroupements d'entreprƴses (2 526) (1 260)

Autres produƴts et charges opératƴonnels non courants (683) (365)

Déprécƴatƴons des actƴfs - -

RÉSULTAT OPÉRATIONNEL 11 565 23 811

Le poste « Fraƴs d’acquƴsƴtƴon » des regroupements d’entreprƴses enregƴstre l’ensemble des coûts dƴrects engagés par le Groupe
pour ses opératƴons de croƴssance externe. Concernant 2025, l'essentƴel des charges concerne des opératƴons de croƴssance
externes envƴsagées non aboutƴes. Sur l'exercƴce 2024, ce poste comprenaƴt prƴncƴpalement les opératƴons de croƴssance
externes envƴsagées non aboutƴes et les fraƴs d'acquƴsƴtƴon de Contƴnuum.

Le poste « Autres produƴts et charges opératƴonnels non courants » se décompose en :

Z (0,4) mƴllƴons d'euros de charges lƴées à la correctƴon sur stock 2019 d'Optotek.
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6.4.7. Résultat fƴnancƴer

Résultat fƴnancƴer 31/12/2024 31/12/2025

Produƴts de trésorerƴe et d'équƴvalents de trésorerƴe 1 660 1 859

Coût de l'endettement fƴnancƴer brut (6 261) (5 716)

Autres produƴts et charges fƴnancƴers (436) (1 004)

RÉSULTAT FINANCIER (5 037) (4 860)

Les autres produƴts et charges fƴnancƴères se décomposent comme suƴt : 

Détaƴl des autres produƴts et charges fƴnancƴers 31/12/2024 31/12/2025

Dƴfférences de change 116 (630)

Dotatƴons nettes aux provƴsƴons fƴnancƴères sur les avantages au personnel (93) (99)

Autres dotatƴons nettes aux provƴsƴons fƴnancƴères 10 0

+ / - values sur cessƴons d'actƴfs fƴnancƴers - -

Autres produƴts et charges fƴnancƴers (469) (275)

AUTRES PRODUITS ET CHARGES FINANCIERS (436) (1 004)

6.4.8. Impôts

Impôts 31/12/2024 31/12/2025

Impôts exƴgƴbles (2 502) (4 152)

Impôts dƴfférés 1 668 (791)

CHARGE TOTALE D'IMPÔTS (834) (4 943)

La réconcƴlƴatƴon entre la charge d’ƴmpôt théorƴque du Groupe et la charge d’ƴmpôt effectƴvement comptabƴlƴsée s’explƴque
comme suƴt :

31/12/2024 31/12/2025

Résultat avant ƴmpôt 6 528 18 951

Taux de l'entƴté consolƴdante 25,00 % 25,00 %

Impôt théorƻque au taux de l'entƻté consolƻdante (1 632) (4 738)

Incƻdence sur l'ƻmpôt théorƻque des : - -

Changements de taux d'ƴmpôt (120) (54)

Dƴfférence entre le taux de la socƴété mère et les taux fƴlƴales (87) (78)

Non-reconnaƴssance d'actƴfs d'ƴmpôt dƴfféré sur défƴcƴts fƴscaux 237 (184)

Reconnaƴssance d'actƴfs d'ƴmpôt dƴfféré sur défƴcƴts fƴscaux (26) (24)

Dƴfférences permanentes 794 134

CHARGE D'IMPÔT RÉELLE (834) (4 943)

Taux d'ƴmpôt effectƴf 12,77 % 26,08 %

Dans le cadre du groupe d’ƴntégratƴon fƴscale dont Lumƴbƴrd est la mère et quƴ regroupe l’ensemble des socƴétés françaƴses
détenues au 1er janvƴer 2025 dƴrectement ou ƴndƴrectement à plus de 95 % par Lumƴbƴrd, ƴl a été réalƴsé une économƴe d'ƴmpôt
de 89 K€.
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Les prƴncƴpaux défƴcƴts du Groupe Lumƴbƴrd au 31 décembre 2025 sont présentés cƴ-joƴnt :

31/12/2025 Dont actƴvés Dont non actƴvés

Défƴcƴts Clervƴe - - -

Défƴcƴts Esƴra - - -

Défƴcƴts de l'ƴntégratƴon fƴscale Lumƴbƴrd 10 249 10 105 145

Défƴcƴts propres France 799 799 -

Défƴcƴts propres Europe (hors France) 10 511 10 014 498

Défƴcƴts propres Amérƴque 4 351 2 256 2 096

Défƴcƴts propres Asƴe 6 (0) 6

Défƴcƴts propres Autres - - -

TOTAL 25 917 23 173 2 744

Pour mémoƴre, les prƴncƴpaux défƴcƴts au 31 décembre 2024 étaƴent les suƴvants :

31/12/2024 Dont actƴvés Dont non actƴvés

Défƴcƴts Clervƴe - - -

Défƴcƴts Esƴra - - -

Défƴcƴts de l'ƴntégratƴon fƴscale Lumƴbƴrd 13 750 13 750 -

Défƴcƴts propres France 301 301 0

Défƴcƴts propres Europe (hors France) 9 941 8 011 1 930

Défƴcƴts propres Amérƴque 4 603 2 552 2 051

Défƴcƴts propres Asƴe 158 123 36

Défƴcƴts propres Autres - - -

TOTAL 28 754 24 737 4 017

6.5. Gestƴon des rƴsques fƴnancƴers

6.5.1. Exposƴtƴon au rƴsque de change

Le rƴsque de change auquel le Groupe est exposé provƴent : 

Z de la conversƴon à son bƴlan et à son compte de résultat
des contrƴbutƴons des fƴlƴales étrangères hors zone
euro ;

Z des opératƴons d’achats et de ventes réalƴsées dans des
devƴses hors zone euro  : les ventes du Groupe sont
réalƴsées pour l’essentƴel dans la monnaƴe du pays quƴ
fabrƴque, à savoƴr euros en France et dollars aux USA.

Le rƴsque est consƴdéré comme mƴnƴme  ; aƴnsƴ le Groupe
n’a pas mƴs en place de couverture de change spécƴfƴque.

Le résultat de change réalƴsé sur 2025, constaté en résultat
d’exploƴtatƴon (pour la part concernant les opératƴons
commercƴales) et en résultat fƴnancƴer (pour la part
concernant les opératƴons fƴnancƴères) se décompose
comme suƴt :

31/12/2025

Résultat de change zone Europe (406)

Résultat de change zone Asƴe (393)

Résultat de change Autres 3

TOTAL (797)
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6.5.2. Exposƴtƴon au rƴsque de taux

Les emprunts bancaƴres contractés par le Groupe sont à taux fƴxe à hauteur de 5 % et à taux varƴable à hauteur de 95 %. Le
Groupe évalue à échéance régulƴère l'opportunƴté de mettre en place une couverture de taux complémentaƴre. Le coût moyen
consolƴdé de la dette fƴnancƴère nette ressort à 3,72 % contre 4,09 % au 31 décembre 2024.

6.5.3. Exposƴtƴon au rƴsque de lƴquƴdƴté

Le rƴsque de lƴquƴdƴté correspond au rƴsque que le Groupe éprouve des dƴffƴcultés à honorer ses dettes lorsque celles-cƴ
arrƴveront à échéance.

Au 31 décembre 2025, les échéances contractuelles résƴduelles des passƴfs fƴnancƴers s’analysent comme suƴt :

Valeur 
comptable

Flux 
contractuels

Moƴns d'un 
an

De 1 à 5 ans Plus de 5 ans

Dettes auprès des établƴssements de crédƴt 134 757 164 657 34 591 91 386 38 680

Emprunts oblƴgataƴres - - - - -

Dettes de locatƴon 10 879 14 202 4 317 8 097 1 788

Avances remboursables et aƴdes 29 29 29 - -

Intérêts courus 453 453 453 0 -

Concours bancaƴres courants 82 82 82 - -

TOTAL PASSIFS FINANCIERS 146 201 179 423 39 472 99 483 40 468

Dette d'ƴmpôt 1 805 1 805 1 805 - -

Autres passƴfs 67 625 67 625 63 102 4 523 -

TOTAL AUTRES PASSIFS FINANCIERS 215 630 248 852 104 379 104 006 40 468

S’agƴssant des contrats de locatƴon, les paƴements mƴnƴmaux futurs se décomposent comme suƴt :

Paƴements mƴnƴmaux futurs locatƴons 31/12/2025 < 1 an De 1 à 5 ans À plus de 5 ans

Autres ƴmmobƴlƴsatƴons ƴncorporelles 14 202 4 317 8 097 1 788

Installatƴons technƴques matérƴels et outƴllages - - - -

Autres ƴmmobƴlƴsatƴons corporelles - - - -

TOTAL PAIEMENTS FUTURS MINIMAUX 14 202 4 317 8 097 1 788

Les encaƴssements clƴents et règlements fournƴsseurs
s’opèrent dans des condƴtƴons normales, sans délaƴ ou
retard sƴgnƴfƴcatƴf.

La Socƴété a procédé à une revue spécƴfƴque de son rƴsque
de lƴquƴdƴté et elle consƴdère être en mesure de faƴre face à
ses échéances à venƴr.

Sƴ le développement des actƴvƴtés des socƴétés du Groupe
devaƴt nécessƴter des lƴquƴdƴtés ƴmportantes auxquelles le
Groupe ne pourraƴt faƴre face avec sa trésorerƴe dƴsponƴble
et les concours bancaƴres dont ƴl dƴspose, ƴl pourraƴt être
nécessaƴre de faƴre appel à des sources de fƴnancement
supplémentaƴres (lƴgnes de crédƴt, émƴssƴons oblƴgataƴres,

augmentatƴons de capƴtal…), dans la mesure où
l’utƴlƴsatƴon accrue de sa trésorerƴe pour fƴnancer ses
ƴnvestƴssements pourraƴt laƴsser le Groupe sans
dƴsponƴbƴlƴté suffƴsante pour fƴnancer son exploƴtatƴon.

6.5.4. Exposƴtƴon au rƴsque de contrepartƴe

Le rƴsque de contrepartƴe correspond à la perte que le
Groupe pourraƴt supporter en cas de défaƴllance des
contrepartƴes à leurs oblƴgatƴons contractuelles. Il porte,
s’agƴssant du Groupe, sur les prêts et créances amortƴs de
nature opératƴonnelle. La balance âgée des prêts et
créances opératƴonnels au coût amortƴ se présente comme
suƴt :

Exposƴtƴon au rƴsque de contrepartƴe Valeur comptable Dont non échu
Dont échu 0 à 

4 moƴs
Dont échu + 

4 moƴs

Autres créances fƴnancƴères courantes 131 131 - -

Créances clƴents 61 145 41 583 19 044 518

Avances et acomptes versés 624 624 - -

TOTAL PRÊTS ET CRÉANCES AU COÛT AMORTI 61 900 42 338 19 044 518
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6.6. Dƴvƴdendes

Sur l’exercƴce 2025, le Groupe n’a procédé à aucune
dƴstrƴbutƴon de dƴvƴdendes.

6.7. Transactƴons avec les partƴes lƴées

Les partƴes lƴées vƴs-à-vƴs desquelles le Groupe pourraƴt
entretenƴr des relatƴons sont : 

Z les fƴlƴales non consolƴdées du Groupe et les entreprƴses
assocƴées  : le Groupe Lumƴbƴrd n’entretƴent aucune
relatƴon sƴgnƴfƴcatƴve avec ses fƴlƴales non consolƴdées
et n’a pas d’entreprƴses assocƴées dans son pérƴmètre ;

Z les membres du Conseƴl d’admƴnƴstratƴon et les
dƴrƴgeants dont les rémunératƴons sont présentées cƴ-
dessous.

6.8. Rémunératƴon des dƴrƴgeants

Le montant des rémunératƴons versées par Lumƴbƴrd SA (ou
ses fƴlƴales) à ses dƴrƴgeants au cours de l’exercƴce 2025 se
décomposent comme suƴt :

Z admƴnƴstrateurs non-mandataƴres socƴaux : 91 K€ ;
Z admƴnƴstrateurs mandataƴres socƴaux : 540 K€ ;
Z dƴrƴgeants salarƴés non-mandataƴres socƴaux (membres

du comƴté exécutƴf) : 1 102 K€.

Pour la rémunératƻon des dƻrƻgeants salarƻés non-mandataƻres
socƻaux, ƻl a été tenu compte de la rémunératƻon brute versée en
2025 aux personnes en charge des fonctƻons représentées au
seƻn du Comƻté exécutƻf.

6.9. Événements postérƴeurs à la clôture

Nous n’avons pas eu connaƴssance de faƴt postérƴeur à la
clôture et susceptƴble d’avoƴr une ƴncƴdence sƴgnƴfƴcatƴve
sur le patrƴmoƴne, la sƴtuatƴon fƴnancƴère et le résultat
opératƴonnel du Groupe.

À la connaƴssance de la Socƴété, ƴl n’exƴste pas de lƴtƴge,
arbƴtrage ou faƴt exceptƴonnel postérƴeur à la clôture
susceptƴble d’avoƴr ou ayant eu dans un passé récent une
ƴncƴdence sƴgnƴfƴcatƴve sur la sƴtuatƴon fƴnancƴère, le
résultat, l’actƴvƴté et le patrƴmoƴne de la Socƴété et du
Groupe.

Le Groupe Lumƴbƴrd est peu affecté par les tensƴons
géopolƴtƴques en Ukraƴne et en Russƴe que ce soƴt au nƴveau
de ses ventes (moƴns de 3  % du chƴffre d’affaƴres du
Groupe), de ses achats ou du rƴsque clƴent.

Par aƴlleurs, les ventes du Groupe en Israël représentent
11,1  mƴllƴons d'euros (dont 10,7 mƴllƴons réalƴsés par
Lumƴbƴrd SA). Le Groupe reste attentƴf à la sƴtuatƴon dans
la zone, au respect de la légƴslatƴon en matƴère de lƴcences
d'exportatƴon et au recouvrement de ses créances.

Concernant la sƴtuatƴon plus récente en Iran, le Groupe n'y
réalƴse pas de ventes, et le Lƴban ne représente que 0,05 %
des ventes du Groupe.

6.10. Honoraƴres des Commƴssaƴres aux Comptes

Audƴt 31/12/2024 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2025

KPMG Forvƴs Mazars KPMG Forvƴs Mazars

Commƴssaƴres aux comptes, certƴfƴcatƴon, examen des comptes 
ƴndƴvƴduels et consolƴdés

- LUMIBIRD SA 164 164 168 167

- Fƴlƴales ƴntégrées globalement 108 41 100 67

Servƴces autres que la certƴfƴcatƴon des comptes requƴs par les 
textes

- LUMIBIRD SA

- Fƴlƴales ƴntégrées globalement 1 7

Sous-total 273 206 268 241

Autres prestatƴons rendues par les réseaux aux fƴlƴales ƴntégrées 
globalement

- Jurƴdƴque, fƴscal, socƴal, durabƴlƴté 41 27 36 23

- Autres (à précƴser sƴ > 10 % des honoraƴres d'audƴt)

Sous-total 41 27 36 23

TOTAL 313 233 305 264
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