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Nous vous rappelons que, dans le cadre de la dƴrectƴve européenne 2013/34/UE relatƴve aux normes d'ƴnformatƴon en matƴère
de durabƴlƴté, telle que modƴfƴée par la dƴrectƴve (UE) 2022/2464 (Corporate Sustaƴnabƴlƴty Reportƴng Dƴrectƴve dƴte CSRD) du
Parlement européen et du Conseƴl, le Conseƴl de l’UE a offƴcƴellement donné son feu vert à l’adoptƴon de la dƴrectƴve dƴte
«  Omnƴbus I  » quƴ vƴse à sƴmplƴfƴer les oblƴgatƴons des entreprƴses ƴssues de la dƴrectƴve CSRD. Le texte restreƴnt
consƴdérablement son champ d’applƴcatƴon. En effet, seules les entreprƴses dont le chƴffre d'affaƴres net dépasse 450 mƴllƴons
d'euros et quƴ emploƴent en moyenne plus de 1 000 salarƴés au cours de l'exercƴce, au nƴveau du groupe (de façon consolƴdée)
le cas échéant, devront produƴre un état de durabƴlƴté à compter de 2028 (rapport sur l’année fƴnancƴère 2027). La dƴrectƴve
« Omnƴbus 1 » a été publƴée au JOUE le 26 févrƴer 2026 et est entrée en vƴgueur 20 jours après sa publƴcatƴon. Concernant les
entreprƴses quƴ n’auront plus à publƴer en 2028 d'état de durabƴlƴté au tƴtre de 2027, les États membres ont la possƴbƴlƴté de les
exempter de la publƴcatƴon d’un tel état de durabƴlƴté dès l'exercƴce 2026 (publƴcatƴon en 2027).

Compte tenu de la sortƴe du Groupe du champ d’applƴcatƴon de la CSRD au plus tard dans 2 ans (2027), voƴre dans 1 an
(exemptƴon 2026), le Groupe Lumƴbƴrd a prƴs la décƴsƴon de ne pas publƴer d'état de durabƴlƴté satƴsfaƴsant les exƴgences
de la CSRD au tƴtre de l'exercƴce clos le 31 décembre 2025, maƴs de publƴer un rapport volontaƴre sur les thématƴques
ESG. 
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Modèle d'affaƴres de Lumƴbƴrd

Lumƴbƴrd a pour objectƴf la démocratƴsatƴon du laser en proposant des produƴts ƴnnovants et 
compétƴtƴfs. Le Groupe conçoƴt, produƴt et commercƴalƴse l'essentƴel de ses produƴts.

Nos ressources Notre stratégƴe

Intellectuelles

12 173
sƴtes de R&D collaborateurs en R&D

Humaƻnes

1 078 14
collaborateurs pays d'ƴmplantatƴon

(effectƴf à date au 31 décembre 2025)

Industrƻelles

10 576
usƴnes de productƴon colaborateurs en 

productƴon

Commercƻales

10 188
fƴlƴales de 

commercƴalƴsatƴon
collaborateurs

Fƻnancƻères

61,6 M€ 84,6 M€ 43,5 M€
Trésorerƴe

brute
Dettes 

fƴnancƴères
Dettes
tƴrables

Z . 

Éthƴques : les engagements RSE
Polƴtƴques RSE / Achats et Code de conduƴte

Notre fƴlƴale LUMIBIRD PHOTONICS SWEDEN a obtenu le 
nƴveau Sƴlver dans le classement ƴnternatƴonalement 
reconnu EcoVadƴs en matƴère de développement durable 
et de responsabƴlƴté socƴale.

. Dépôt de brevets

. Faƴble sous-traƴtance

. Fabrƴcatƴon ƴnterne de 
composants

Automatƴsatƴon des 
outƴls de productƴon 
dans une logƴque 
de lean manufacturƴng

Fƴlƴales de 
commercƴalƴsatƴon 
combƴnées à plus 
de 150 dƴstrƴbuteurs

Soutenƴr l'actƴvƴté en 
dƴsposant de moyens 
pour soutenƴr 
la croƴssance externe

Présence des 
collaborateurs dans 
14 pays pour une meƴlleure
compréhensƴon de chaque
marché



Lumƴbƴrd - More than lasers - Rapport ESG 2025 5 

Notre stratégƴe Valeur ajoutée

Intellectuelle

22,8 M€
de dépenses de développement dont 50 % 

actƴvés

Humaƻne

1 % 6,1 %
de croƴssance des 

effectƴfs
de taux départ de CDI

Industrƻelle

45,5 M€ 25,8 M€
EBE ROC

Commercƻale

225,6 M€
CA (+8,9 %)

Fƻnancƻère

18,4 M€
d'ƴnvestƴssement réalƴsés en 2025

RSE
Z Consommatƴon énergétƴque modérée (10 491 MWh dont 72 % d'électrƴcƴté)
Z Dƴmƴnutƴon de la consommatƴon d'électrƴcƴté de 4,4 % en 2025 par rapport à 2024
Z 27 % d'électrƴcƴté d'orƴgƴne renouvelable

Capƴtalƴser 
les compétences
et le savoƴr-faƴre 
au seƴn du Groupe

Vendre des produƴts 
répondant aux attentes 
des marchés vƴsés

Une solƴde répartƴtƴon 
du CA, tant en termes 
géographƴques 
qu'en termes d'actƴvƴté

Concevoƴr des produƴts 
répondant aux attentes 
des marchés vƴsés

Offrƴr un cadre 
propƴce à l'attractƴon 
et la rétentƴon de 
talents
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Chaîne de valeur

Z La chaîne de valeur en amont comprend les fournƴsseurs (matƴères premƴères, composants) 
Z La chaîne de valeur en aval comprend les clƴents pour les ventes et les servƴces, les ƴnstƴtuts de recherche, les ƴnstƴtutƴons quƴ

accordent des subventƴons, les ƴnstƴtuts fƴnancƴers quƴ fournƴssent des fƴnancements et la gestƴon des déchets après fabrƴcatƴon.

Lexƻque : les encadrés verts se réfèrent aux actƻvƻtés entreprƻses par la dƻvƻsƻon médƻcale unƻquement

Recherche et développement Formatƻon et éducatƻon Maƻntenance et support

L'ƴnnovatƴon et l'ƴnvestƴssement pour :

Z Développer de nouvelles technologƴes
laser

Z Amélƴorer les technologƴes exƴstantes

Z Explorer de nouvelles applƴcatƴons.

Les programmes de formatƴon apprennent 
aux utƴlƴsateurs à utƴlƴser et à entretenƴr les 
systèmes de manƴère effƴcace, afƴn de 
garantƴr des performances et une sécurƴté 
optƴmales.

Assurer le fonctƴonnement contƴnu des 
systèmes, y comprƴs les réparatƴons et les
mƴses à nƴveau, aƴnsƴ que l'assƴstance au 
tƴtre de la garantƴe.

Applƻcatƻons clƻents Installatƻon et ƻntégratƻon Essaƻs clƻnƻques et réglementatƻon

Les utƴlƴsateurs fƴnaux utƴlƴsent la 
technologƴe pour dƴverses applƴcatƴons.

Installer et ƴntégrer les systèmes dans les
ƴnstallatƴons des clƴents, en veƴllant à ce 
que le nouveau produƴt fonctƴonne et soƴt
compatƴble avec les systèmes exƴstants.

Obtenƴr et maƴntenƴr les approbatƴons 
gouvernementales pour les dƴsposƴtƴfs 
médƴcaux et les applƴcatƴons.

Mener des essaƴs clƴnƴques pour lesquels 
une ƴndƴcatƴon spécƴfƴque est évaluée 
pour la premƴère foƴs.

Fabrƻcatƻon de composants Fabrƻcatƻon de systèmes Vente et dƻstrƻbutƻon

Les fournƴsseurs produƴsent des 
composants clés tels que des dƴodes laser,
des fƴbres optƴques et des mƴroƴrs.

Les fabrƴcants assemblent des 
composants dans des systèmes lasers en 
assurant le contrôle de la qualƴté.

Les dƴstrƴbuteurs et les canaux de vente 
dƴstrƴbuent les composants/systèmes aux
utƴlƴsateurs fƴnaux.

Recherche et 
développement

Formatƴon 
et éducatƴon

Essaƴs clƴnƴques 
et réglementatƴon

Maƴntenance 
et support

Fabrƴcatƴon 
de composants

Applƴcatƴons
clƴents

Fabrƴcatƴon 
de systèmes

Installatƴon 
et ƴntégratƴon

Vente 
et dƴstrƴbutƴon
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4 Pƴlƴers fondamentaux pour la stratégƴe RSE

Socƻal Envƻronnement

Gouvernance Partƻes prenantes

Promouvoƴr 
la dƴversƴté, l’égalƴté 
et l’ƴntégratƴon socƴale

Gérer les carrƴères 
des collaborateurs

Attƴrer les talents Renforcer la santé et 
la sécurƴté au travaƴl

Promouvoƴr le
bƴen-être au travaƴl

Cultƴver
le dƴalogue socƴal

Développer 
les compétences

Réduƴre notre 
consommatƴon d'eau

S'adapter 
au changement 
clƴmatƴque

Innover et produƴre 
durablement

Promouvoƴr les actƴons 
en faveur de la planète

Encourager la mobƴlƴté 
vertueuse

Agƴr en faveur
de la bƴodƴversƴté

Lutter contre 
la pollutƴon

Réduƴre nos émƴssƴons 
de GES

Recycler nos déchets

Lutter contre 
l’esclavage moderne

Renforcer la culture 
de Groupe

Partager nos valeurs 
et notre stratégƴe

Gérer les rƴsques 
fƴnancƴers
et extra-fƴnancƴers

Lutter contre le travaƴl
des enfants

Lutter contre 
l’évasƴon fƴscale

Lutter contre 
la corruptƴon

Promouvoƴr 
l'économƴe cƴrculaƴre

Acheter de manƴère 
responsable

Satƴsfaƴre
les clƴents

Respecter 
la confƴdentƴalƴté

Agƴr en faveur de 
l'économƴe locale
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Stratégƴe en matƴère envƴronnementale

Le Groupe Lumƴbƴrd a toujours accordé une ƴmportance à la durabƴlƴté de son modèle d’affaƴres 
en s’évertuant à lƴmƴter son ƴmpact sur l’envƴronnement.
Malgré une empreƴnte réduƴte résultant de ses actƴvƴtés d’ƴntégratƴon, dès 2022, ƴl a choƴsƴ d’ƴnƴtƴer un plan de réductƴon
de ses consommatƴons en eau et en énergƴes. En 2023, après avoƴr évalué pour la premƴère foƴs de son hƴstoƴre,
l’ensemble de ses émƴssƴons de gaz à effet de serre, ƴl s’est engagé en 2024, au travers de son plan de transƴtƴon
clƴmatƴque, à réduƴre son empreƴnte carbone au plus près des objectƴfs de l’Accord de Parƴs. Désormaƴs au cœur de la
stratégƴe du Groupe en matƴère envƴronnementale, ƴl vƴse, d’ƴcƴ 2030, à réduƴre de 30  % son ƴntensƴté carbone
conformément à la trajectoƴre SBTƴ, tout en maƴntenant un nƴveau de croƴssance élevé.

Intensƴté carbone sur la pérƴode 2023 à 2030

Pour y parvenƴr dans les échéances défƴnƴes, le Groupe
s’appuƴe sur dƴfférents bras de levƴers quƴ ont pour objectƴf
de parvenƴr à :

Z une réductƴon de 22 % de sa consommatƴon d’électrƴcƴté ;

Z une chute de 44 % de ses émƴssƴons ƴnhérentes aux
bƴens ƴmmobƴlƴsés ;

Z une dƴmƴnutƴon de 7 % de sa consommatƴon de gaz ;

Z une réductƴon de 5 % de ses déplacements professƴonnels.

En parallèle, ƴl entend aussƴ lƴmƴter à moƴns de 4  %,
l’accroƴssement de ses émƴssƴons résultant des produƴts et
servƴces achetés, ƴndépendamment d’une croƴssance
attendue, en augmentatƴon sƴgnƴfƴcatƴve.
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Stratégƴe en matƴère socƴale et gouvernance

Socƴal 

Z Développer une gamme de lasers pour soƴgner, 
guƴder, communƴquer, protéger, fabrƴquer, étudƴer,
en ƴndustrƴalƴsant la fabrƴcatƴon d’appareƴls
de haute performance. 

Z Développer une croƴssance durable et ƴnclusƴve.

Z Amélƴorer l’attractƴvƴté de la socƴété.
Z Amélƴorer le bƴen-être, la santé et la sécurƴté

de ses collaborateurs au travaƴl.
Z Renforcer le développement des compétences.
Z Assurer une égalƴté professƴonnelle entre les 

hommes et les femmes quelle que soƴt leur orƴgƴne. 

Lumƴbƴrd s’appuƴe sur les objectƴfs de Développement 
Durable des Natƴons Unƴes suƴvants : 

Gouvernance

La gouvernance de l’entreprƴse et une conduƴte
professƴonnelle éthƴque sont des éléments
essentƴels de la stratégƴe de développement
durable du Groupe Lumƴbƴrd et font référence
aux prƴncƴpes et valeurs éthƴques quƴ guƴdent
les pratƴques professƴonnelles du Groupe. Cela
ƴnclut les aspects lƴés au comportement
éthƴque, aux pratƴques professƴonnelles
responsables, au respect des droƴts de
l’homme et à la promotƴon d’un
comportement éthƴque tout au long de la
chaîne d’approvƴsƴonnement. 

La culture d’entreprƴse constƴtue aƴnsƴ un levƴer essentƴel
pour ƴntégrer les prƴncƴpes de durabƴlƴté dans les
actƴvƴtés de l’organƴsatƴon. 

Aƴnsƴ, Lumƴbƴrd favorƴse une culture axée sur l'éthƴque,
l'ƴnnovatƴon responsable et la collaboratƴon. Les valeurs
partagées, telles que l’engagement, l’effƴcƴence, la
résƴlƴence, l’humƴlƴté et l’agƴlƴté guƴdent les décƴsƴons
stratégƴques et opératƴonnelles. Le Groupe encourage
ses collaborateurs à adopter des comportements
durables et à contrƴbuer à des ƴnƴtƴatƴves ayant un
ƴmpact posƴtƴf sur les communautés et l’écosystème, et
également auprès de ses fournƴsseurs et partenaƴres
d’affaƴres. 

Notre mƻssƻon Notre mƻssƻon socƻale

Nos prƻorƻtés Approche socƻale
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Chƴffres clés extra-fƴnancƴers du Groupe Lumƴbƴrd

Envƴronnement Socƴal

Scope 1-1 Gaz

586 Teq CO2
(530 Teq CO2 en 2024*)

Z L'estƴmatƴon de 2024 comportaƴt une erreur de
conversƴon sur certaƴnes données d'entrées, ce quƴ a
entraîné une sous-évaluatƴon (313 Teq CO2 ƴnƴtƴalement
calculées contre 530 Teq CO2 après correctƴon).

86
Index d’égalƴté professƴonnelle (France) (1)

Z Index égalƴté professƴonnelle projeté Groupe (2) : 85
(81 en 2024)

6,1 %
Taux d’attrƴtƴon
(7,7 % en 2024)

Z Au nƴveau mondƴal, un taux d’attrƴtƴon ƴnférƴeur à 10 %
est consƴdéré comme saƴn (2)

Gouvernance

50 % (3 sur 6)
Proportƴon d’admƴnƴstrateurs 

ƴndépendants
(50 %, 3 sur 6, en 2024)

Z Et une proportƴon équƴvalente (3/6) de femmes au
seƴn du Conseƴl

Scope 3 Autres émƻssƻons ƻndƻrectes 

36 257 Teq CO2
(données 2024 

non mƴses à jour en 2025)

Z Malgré l'absence de données, les efforts se sont
poursuƴvƴs notamment dans le cadre des polƴtƴques de
mobƴlƴté et de trƴ des déchets.

(1) Sƻ « France » non précƻsée, ƻndƻcateurs Groupe.

(2) Méthodologƻe : ƻndex pour les entreprƻses de 50 à 250 personnes.

Scope 2-1 Électrƻcƻté

1 554 Teq CO2
(1 632 Teq CO2 en 2024)

Z Une dƴmƴnutƴon de 3  % envƴron démontrant les
efforts de consommatƴon réalƴsés sur les prƴncƴpaux
sƴtes de productƴon.

Z Installatƴon d'un système photovoltaïque de 100 kW
sur le sƴte d'Adélaïde (225 panneaux solaƴres)





RAPPORT ESG 2025
Chapƴtre 1 Informatƴons générales 
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Notre parcours vers le reportƴng ESG a commencé ƴl y a plusƴeurs années avec l'ƴntroductƴon de la dƴrectƴve européenne 2014/
95/UE relatƴve au reportƴng de performance extra-fƴnancƴère, et a présenté l'approche du Groupe face aux défƴs socƴaux,
envƴronnementaux et socƴétaux découlant de notre modèle d'affaƴres. Ce rapport ƴdentƴfƴe les thématƴques ESG à prendre en
compte et à aborder, et fournƴt aux partƴes prenantes des ƴnformatƴons sur notre performance envƴronnementale, socƴale et de
gouvernance (ESG).

1.1. STRATÉGIE, MODÈLE ÉCONOMIQUE 
ET CHAÎNE DE VALEUR 

Les données relatƴves à la posƴtƴon de Lumƴbƴrd sur le
marché, sa stratégƴe, son modèle d'affaƴres aƴnsƴ que la
chaîne de valeur du Groupe sont dƴvulguée dans les
Repères et Vƴsƴons cƴ-dessus.

1.2. INTÉRÊTS ET POINTS DE VUE DES 
PARTIES INTÉRESSÉES

Les poƴnts de vue et les attentes de nos partƴes prenantes
sont ƴmportants pour nous. Nous collaborons actƴvement

avec nos partƴes prenantes (par le bƴaƴs d'enquêtes et
d'entretƴens) afƴn d'obtenƴr des commentaƴres sur notre
performance en général et sur les sujets de durabƴlƴté. Par
le bƴaƴs d'un dƴalogue contƴnu, nous nous efforçons de
comprendre leurs posƴtƴons, leurs préoccupatƴons et leurs
attentes. Cette ƴnteractƴon contƴnue éclaƴre nos efforts, nos
projets et nos processus en matƴère de durabƴlƴté, ce quƴ
nous permet de nous alƴgner sur les ƴntérêts et les poƴnts
de vue exprƴmés par les partƴes prenantes. Les
connaƴssances acquƴses grâce à ces dƴalogues contƴnus
servent à éclaƴrer notre double évaluatƴon de la matérƴalƴté.

Prƴncƴpaux groupes 
d'ƴntervenants

Nos actƴons
Comment nous créons de la 

valeur
Prƴncƴpales réalƴsatƴons de 

2025

Employés Z Relatƴons de travaƴl et 
représentatƴon en matƴère 
de santé et de sécurƴté au 
travaƴl

Z Membres du CSE élus par les 
employés

Z Dƴalogues sur le 
développement personnel

Z Sondages et évaluatƴons du 
mƴlƴeu de travaƴl

Z Inclure les perceptƴons et les 
expérƴences des employés

Z Contrƴbuer à un lƴeu de 
travaƴl et à une vƴe 
professƴonnelle durables

Z Favorƴser l'ƴnclusƴon et la 
dƴversƴté 

Z Plans de formatƴon et de 
développement des 
employés

Z Amélƴoratƴon et 
sƴmplƴfƴcatƴon des processus

Z Communƴcatƴons régulƴères 
de la Dƴrectƴon

Z Plan d'actƴons suƴte aux 
résultats de l'enquête 
mondƴale

Z Introductƴon de nouveaux 
avantages socƴaux

Actƴonnaƴres, ƴnvestƴsseurs et 
analystes actƴons 

Z Notatƴons ESG,

Z Conférences téléphonƴques, 
présentatƴons en réunƴons, 
emaƴlƴng

Z Informatƴon régulƴère

Z Partƴcƴpatƴon à des forums 
spécƴalƴsés

Z Comprendre les attentes en 
matƴère de durabƴlƴté

Z Attƴrer des ƴnvestƴsseurs 
responsables

Z Amélƴorer la transparence

Z Communƴcatƴon et 
événements régulƴers, y 
comprƴs : conférences 
téléphonƴques, vƴsƴtes de 
sƴtes, réunƴons ƴndƴvƴduelles 
ou de groupe 

Z Évaluatƴon de la performance
ESG du Groupe réalƴsée par 
les agences de notatƴon RSE

Clƴentèle Z Assƴstance et servƴce à la 
clƴentèle

Z Formatƴon et éducatƴon pour 
les clƴents de l'ophtalmologƴe

Z Enquêtes de satƴsfactƴon 
clƴent 

Z Permettre aux clƴents 
d'atteƴndre leurs objectƴfs

Z Fournƴr des solutƴons 
durables

Z Instaurer la confƴance

Z Amélƴoratƴons des produƴts 
et servƴces

Z Formatƴon 

Supply chaƴn et partenaƴres 
(fournƴsseurs, sous-traƴtants)

Z Questƴonnaƴre de dƴlƴgence 
raƴsonnable des fournƴsseurs 
pour examƴner les sujets de 
conformƴté, de droƴts de 
l'homme et de durabƴlƴté

Z Promouvoƴr un 
approvƴsƴonnement 
responsable 

Z Protéger les droƴts de 
l'homme et du travaƴl des 
travaƴlleurs 

Z Assurer la productƴon de 
produƴts de qualƴté

Z Questƴonnaƴre annuel pour 
fournƴr un retour 
d'ƴnformatƴon sur les 
performances de Lumƴbƴrd et

Z Examen annuel des 
évaluatƴons des fournƴsseurs 
(par les départements 
suƴvants : qualƴté, servƴce 
clƴentèle, achats et 
approvƴsƴonnement, 
départements technƴques / 
R&D)

Informatƴons générales Chapƴtre 1
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Prƴncƴpaux groupes 
d'ƴntervenants

Nos actƴons
Comment nous créons de la 

valeur
Prƴncƴpales réalƴsatƴons de 

2025

Moteurs d'ƴnnovatƴon 
(unƴversƴtés, ƴnstƴtuts de 
recherche, hôpƴtaux 
unƴversƴtaƴres)

Z Inƴtƴatƴves et programmes 
conjoƴnts 

Z Contrƴbutƴons aux 
orƴentatƴons stratégƴques

Z  Atelƴers et partage des 
connaƴssances

Z Fournƴr des solutƴons 
durables 

Z À travers les projets R&D 
ƴnternes et collaboratƴfs tels 
que : Focal, Ophellƴa et 
Halloa (UE) et les sémƴnaƴres
technƴques auxquels le 
Groupe partƴcƴpe.

Socƴété cƴvƴle (communautés 
locales) 

Z Contrƴbutƴon à des projets 
communautaƴres pour le 
bénéfƴce de la communauté

Z Instaurer la confƴance et le 
soutƴen de la communauté

Z S'assurer que la 
communauté en profƴte 

Z Banque alƴmentaƴre 
(Australƴe)

Z Espoƴr pour les vacances 
(États-Unƴs)

Z Sports – voƴle, judo (France)

Gouvernements et organƴsmes 
de réglementatƴon

Z Dƴalogue dƴrect avec les 
décƴdeurs polƴtƴques

Z Inƴtƴatƴves et programmes 
conjoƴnts 

Z Assurer la conformƴté 
réglementaƴre 

Z Promouvoƴr une constructƴon
durable

Z Programmes de 
développement technƴque 

Z Prestatƴon de servƴces dans 
le cadre d'appels d'offres 
gouvernementaux pour les 
hôpƴtaux

En ce quƴ concerne la transƴtƴon vers une économƴe
décarbonée, ƴl est attendu à ce que la réglementatƴon, le
comportement des clƴents et des fournƴsseurs évoluent en
faveur de produƴts et d'emballages à faƴble émƴssƴon de
carbone, cependant ƴl est toujours évƴdent que d'autres
facteurs non lƴés au clƴmat conservent une forte ƴnfluence
sur le comportement d'achat. 

En ce quƴ concerne les collaborateurs de Lumƴbƴrd, la
mƴssƴon du Groupe est de fournƴr à ses employés un

envƴronnement ƴnclusƴf où ƴls peuvent s'épanouƴr, ƴnnover,
collaborer, apprendre, performer et ƴnteragƴr avec les
leaders pour contrƴbuer au développement du Groupe. 

Enfƴn, Lumƴbƴrd crée une organƴsatƴon où ses valeurs sont
au cœur de la façon de travaƴller et quƴ sous-tendent son
cadre de gouvernance. 
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2.1. CHANGEMENT CLIMATIQUE

2.1.1. Éléments contextuels

2.1.1.1. Rappel

L’outƴl ƴndustrƴel du Groupe Lumƴbƴrd repose sur 10 sƴtes de productƴon dont la localƴsatƴon précƴse est détaƴllée cƴ-dessous :

Sƴx autres sƴtes, couvrant des actƴvƴtés admƴnƴstratƴves, de commercƴalƴsatƴon, de R&D et de SAV, sƴtués à Mƴnneapolƴs,
Montréal, Shanghaƴ, Rennes, Cesson-Sévƴgné et Talence, complètent la couverture géographƴque nécessaƴre au fonctƴonnement
du Groupe.

2.1.1.2. Exposƴtƴon aux rƴsques physƴques du changement clƴmatƴque :

À la suƴte d'une étude ƴnterne réalƴsée en 2025, les actƴvƴtés réalƴsées sur les sƴtes du Groupe Lumƴbƴrd ne semblent pas
vulnérables aux rƴsques physƴques du changement clƴmatƴque. Cette étude vƴsaƴt à évaluer l'exposƴtƴon de chacun des sƴtes aux
aléas clƴmatƴques pouvant être lƴés aux températures (vagues de chaleur, vagues de froƴd, etc.), au vent (tempête, cyclone,
etc.), à l'eau (fortes précƴpƴtatƴons, ƴnondatƴons, etc.) et aux masses solƴdes (érosƴon, glƴssement de terraƴn, etc.). Cette étude
prenaƴt aussƴ en compte en partƴe les actƴvƴtés amont, avec notamment des dƴffƴcultés d'approvƴsƴonnement éventuelles, et les
actƴvƴtés aval, avec notamment des retours SAV à la suƴte de tels événements. Aucun élément révélant une vulnérabƴlƴté
partƴculƴère n'a été relevé. Dans certaƴns cas, les plans de contƴnuƴté d'actƴvƴté peuvent prendre en compte certaƴns aléas
clƴmatƴques, maƴs cela ne sƴgnƴfƴe pas une surexposƴtƴon du sƴte aux conséquences du changement clƴmatƴque. Cette étude
pourra être réactualƴsée d'ƴcƴ 5 ans. 

2.1.2. Stratégƴe en matƴère de changement 
clƴmatƴque

Le Groupe Lumƴbƴrd a toujours accordé une ƴmportance à la
durabƴlƴté de son modèle d’affaƴres, en partƴculƴer en
s’évertuant à lƴmƴter son ƴmpact sur le dérèglement
clƴmatƴque. 

Malgré une empreƴnte réduƴte résultant de ses actƴvƴtés
d’ƴntégratƴon, dès 2022, ƴl a choƴsƴ d’ƴnƴtƴer un plan de
réductƴon de ses consommatƴons en eau et en énergƴes. En

2023, après avoƴr évalué pour la premƴère foƴs de son
hƴstoƴre, l’ensemble de ses émƴssƴons de gaz à effet de
serre (scope 1, 2 et 3), ƴl s’est engagé en 2024, au travers
de son plan de décarbonatƴon, à réduƴre son empreƴnte
carbone au plus près des objectƴfs de l’Accord de Parƴs.
Désormaƴs au cœur de sa stratégƴe en matƴère
envƴronnementale, ce plan vƴse, dès 2030, à réduƴre de
30 % son ƴntensƴté carbone. En 2025, les efforts réalƴsés se
sont notamment traduƴts par une réductƴon de la
consommatƴon électrƴque à l'échelle du Groupe et

Informatƴons envƴronnementalesChapƴtre 2
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l'ƴmplantatƴon d'un système photovoltaïque de 100 kW sur
le sƴte d'Adélaïde comprenant au total 225 panneaux.

2.1.3. Plan de décarbonatƴon1

2.1.3.1. Introductƴon

Face aux rƴsques et opportunƴtés quƴ résultent du
dérèglement clƴmatƴque, le Groupe Lumƴbƴrd entend
pérennƴser ses actƴvƴtés sur le long terme. Son premƴer plan
de décarbonatƴon s’ƴnscrƴt dans cette démarche et traduƴt
la volonté du Groupe de développer un modèle d’affaƴres
concƴlƴant effƴcƴence économƴque et durabƴlƴté. Il vƴse à
décarboner progressƴvement son fonctƴonnement en se
rapprochant au plus près des Accords de Parƴs.

Le plan de transƴtƴon du Groupe Lumƴbƴrd a été approuvé
par les ƴnstances de gouvernance du Groupe (Comƴté
Exécutƴf et Comƴté RSE du Conseƴl d’admƴnƴstratƴon).

2.1.3.2. Objectƴf de réductƴon des émƴssƴons de gaz à 
effet de serre

L’objectƴf de Lumƴbƴrd est de réduƴre ses émƴssƴons de GES
à l’échéance de 2030 à un nƴveau quasƴ équƴvalent à celuƴ
de 2024.

Sur cette même pérƴode, cette approche permettra au
Groupe d’augmenter son chƴffre d’affaƴres de près de 43 %,
tout en dƴmƴnuant son ƴntensƴté carbone de plus de 30 %. 

Le pérƴmètre d’applƴcatƴon du présent plan de
décarbonatƴon couvre l’ƴntégralƴté de nos actƴvƴtés,
ƴndépendamment de leurs natures ou de leurs
localƴsatƴons.

2.1.3.3. Levƴers de décarbonatƴon

Z Référentƴel 2023 : la valeur de référence utƴlƴsée dans la
trajectoƴre de décarbonatƴon du Groupe

Z Croƴssance du chƴffre d’affaƴres sur la pérƴode 2024 à
2030  : les hypothèses de croƴssance de CA sur la
pérƴode 2024 à 2030 sont présentées cƴ-dessous :

Année 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 Varƴatƴon

Croƴssance 1 % 8 % 8 % 5 % 5 % 5 % 5 % 43 %

2.1.3.3.1. Actƻons de décarbonatƻon

Malgré l’accroƴssement de son actƴvƴté, le Groupe
ambƴtƴonne de dƴmƴnuer l’ƴntégralƴté de ses émƴssƴons
absolues de gaz à effet de serre de 12 %. Pour parvenƴr à

cet objectƴf, ƴl entend réduƴre l’ƴmpact de son modèle
d’affaƴres en s’appuyant sur un ensemble d’actƴons de
décarbonatƴon, détaƴllées dans le tableau suƴvant :

Scopes - Postes
Varƴatƴons globales des émƴssƴons de 

GES sur la pérƴode 2024 à 2030
Actƴons envƴsagées sur la pérƴode 2024 à 2030

1-1 Gaz -7 % Le gaz est exclusƴvement utƴlƴsé dans le Groupe pour le chauffage 
des locaux en pérƴode hƴvernale. L’actƴon envƴsagée consƴste à 
dƴmƴnuer la température moyenne des ƴnfrastructures de -1° C 
dès 2025.

2-1 Électrƴcƴté -22 % L’électrƴcƴté est à la foƴs utƴlƴsée par le Groupe pour la fabrƴcatƴon 
de ses produƴts, pour la clƴmatƴsatƴon de ses locaux en pérƴode 
estƴvale et pour le chauffage en pérƴode hƴvernale. Les levƴers de 
décarbonatƴon sont les suƴvants :

Z Une économƴe de -12 % sur la consommatƴon électrƴque du 
Groupe vƴa la mƴse en place d’un processus de contrôle des 
équƴpements énergƴvores et le déploƴement d’un suƴvƴ mensuel
à compter du 1er janvƴer 2025.

Z Une dƴmƴnutƴon de -9 % de la consommatƴon globale par 
l’ƴntermédƴaƴre du déploƴement de 4 000 m2 de panneaux 
photovoltaïques, répartƴs sur les sƴtes d’Adélaïde, de Cournon 
et de Lannƴon.

Z Un accroƴssement de l’approvƴsƴonnement en électrƴcƴté 
« verte » générant une dƴmƴnutƴon de nos émƴssƴons de GES 
de -31 %.

1 Le plan de décarbonation présenté dans ce rapport reprend les données présentées l'année dernière, l'ensemble des données n'ayant pas pu être
récolté afin d'actualiser ce plan de décarbonation au titre de l'exercice clos 31 décembre 2025.
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Scopes - Postes
Varƴatƴons globales des émƴssƴons de 

GES sur la pérƴode 2024 à 2030
Actƴons envƴsagées sur la pérƴode 2024 à 2030

3-1 Produƴts et servƴces 
achetés

+4 % Les ƴntrants du Groupe génèrent 75 % de ses émƴssƴons de GES. 
Pour lƴmƴter leur croƴssance à un nƴveau ƴnférƴeur à 5 % alors que 
sur la même pérƴode, son chƴffre d’affaƴres évolue de 43 %, le 
Groupe entend :

Z Les réduƴre de -14 % en poursuƴvant sa polƴtƴque de 
vertƴcalƴsatƴon de sa productƴon.

Z Les dƴmƴnuer de -14 % en favorƴsant le recours à des 
fournƴsseurs plus proches des unƴtés de fabrƴcatƴon et localƴsés
dans des pays bénéfƴcƴant de mƴx énergétƴques plus 
favorables.

Z Les atténuer de -2 % en optƴmƴsant les flux ƴntragroupes.

3-2 Bƴens ƴmmobƴlƴsés -44 % Après plusƴeurs années d’ƴnvestƴssements ƴntensƴfs (nouveaux 
bâtƴments à Lannƴon et Ljubljana) vƴsant à préparer la croƴssance 
future, le Groupe va sur la pérƴode 2024 à 2030, réduƴre de          
-44 % ses ƴnvestƴssements, dƴmƴnuant en proportƴon ses 
émƴssƴons de GES correspondantes.

3-6 Déplacements 
professƴonnels

-5 % En 2023, le parc automobƴle du Groupe étaƴt constƴtué d’une 
centaƴne de véhƴcules, attrƴbués majorƴtaƴrement pour un usage 
professƴonnel.Pour parvenƴr à son objectƴf, le Groupe va sur la 
pérƴode 2024 à 2030 progressƴvement remplacer ces véhƴcules par
des voƴtures émettant moƴns de 50g de CO2 par km parcouru .

2.1.3.3.2. Évolutƻon prévue des émƻssƻons de GES

Le plannƴng de décarbonatƴon de notre modèle d’affaƴres est le suƴvant : 

Scopes - Postes 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

1-1 Gaz 0,0 % -7,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %

2-1 Électrƴcƴté -1,5 % -17,2 % 0,7 % -1,9 % -1,1 % -1,1 % -1,1 %

3-1 Produƴts et servƴces achetés 0,7 % 3,9 % 3,0 % -0,4 % -0,8 % -1,2 % -1,2 %

3-2 Bƴens ƴmmobƴlƴsés -12,5 % -35,5 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %

3-3 Émƴssƴons lƴées aux 
combustƴbles et à l'énergƴe (non
ƴnclus dans le scope 1 et 2)

0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %

3-4 Transport de marchandƴses 
amont et dƴstrƴbutƴon

0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %

3-5 Déchets générés 0,7 % 4,4 % 4,4 % 1,4 % 1,4 % 1,4 % 1,4 %

3-6 Déplacements 
professƴonnels

-5,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %

3-7 Déplacements domƴcƴle 
travaƴl

1,3 % -2,9 % 2,1 % 1,3 % 1,3 % 1,3 % 1,3 %

3-8 Actƴfs en leasƴng amont 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %

3-9 Transport de marchandƴses 
aval et dƴstrƴbutƴon

0,7 % 6,4 % 6,0 % 2,6 % 2,2 % 1,8 % 1,8 %

3-10 Transformatƴon des 
produƴts vendus

0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %

3-11 Utƴlƴsatƴon des produƴts 
vendus

0,1 % 0,7 % 0,7 % 0,4 % 0,4 % 0,4 % 0,4 %

3-12 Fƴn de vƴe des produƴts 
vendus

0,1 % 0,7 % 0,7 % 0,4 % 0,4 % 0,4 % 0,4 %

3-13 Actƴfs en leasƴng aval 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %

3- 14 Franchƴses 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %

3- 15 Investƴssements 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
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Remarque : les pourcentages présentés dans ce tableau correspondent à des varƻatƻons annuelles par rapport à l’année n-1 et ƻntègrent la
hausse des émƻssƻons résultant de la croƻssance du Groupe.

Les émƴssƴons absolues de gaz à effet de serre du Groupe devraƴent dƴmƴnuer à l'horƴzon 2030, pour s’établƴr à 36 660 teq CO2,
soƴt un nƴveau proche de celuƴ de 2024, alors que le chƴffre d’affaƴres devraƴt progresser de 43 % sur la pérƴode 2024 à 2030.

La varƴatƴon annuelle en valeur absolue attendue est représentée cƴ-dessous :

Il est à noter que le plan de transƴtƴon sera légèrement en deçà des objectƴfs SBTƴ, et ƴl sera nécessaƴre de compenser cet écart
(+2,8 %) en adaptant les levƴers de décarbonatƴon afƴn de respecter les objectƴfs fƴxés. La chute des émƴssƴons globales entre
2023 et 2024 est lƴée à un changement de méthodologƴe, et ne représente pas une chute drastƴque des émƴssƴons du Groupe. 

La varƴatƴon annuelle attendue de l’ƴntensƴté carbone de Lumƴbƴrd est représentée cƴ-dessous :
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2.1.3.3.3. Émƻssƻons verrouƻllées :

Sur la base du protocole GHG, les émƴssƴons verrouƴllées concernent majorƴtaƴrement  le chauffage des bâtƴments du Groupe
(Scope 1) sur la durée de vƴe des chaudƴères, les produƴts et les servƴces achetés au regard de la localƴsatƴon des fournƴsseurs
crƴtƴques (Scope 3-1), le transport et la dƴstrƴbutƴon des produƴts fabrƴqués compte tenu de notre présence commercƴale (Scope
3-9) et la consommatƴon résultant de l’utƴlƴsatƴon des produƴts vendus tout au long de leur durée de vƴe (scope 3-11).

Une premƴère estƴmatƴon montre qu’elles s’élèvent à 45 500, 26 000 et 15 500 teq CO2, respectƴvement, à une échéance de 5,
10 et 15 ans.

Dans l’état, ƴl apparaît que le talon des émƴssƴons GES relatƴves aux émƴssƴons verrouƴllées n’entrave pas notre stratégƴe de
décarbonatƴon suƴvant la trajectoƴre retenue et n’entraîne par conséquent, aucun rƴsque de transƴtƴon.

Cependant, une analyse plus approfondƴe sera conduƴte
sous 36 moƴs, pour confƴrmer les conclusƴons de la
premƴère évaluatƴon, en partƴculƴer au-delà de 2030.

Remarque  : l’extrapolatƴon sƴmplƴfƴée des émƴssƴons de
Lumƴbƴrd entre 2030 et 2050 résulte de l’objectƴf fƴnal de
décarbonatƴon ƴntégrale du modèle d’affaƴres du Groupe, à
l’échéance 2050. 

2.1.3.3.4. Compensatƻon carbone

Au regard des levƴers actƴvables pour le Groupe, ƴl n’est
pas  envƴsagé à ce jour, de recourƴr à la compensatƴon
carbone.

2.1.3.4. Modalƴtés de management, de suƴvƴ et de 
gouvernance

Avant fƴn 2026, Lumƴbƴrd a pour objectƴf de dƴsposer d’une
procédure de management et de suƴvƴ de son plan de
transƴtƴon. Elle précƴsera en partƴculƴer les modalƴtés
détaƴllées à la gouvernance de cette thématƴque. En
complément de la valeur de consommatƴon d’énergƴe déjà
en cours de déploƴement sur l’ensemble de nos sƴtes, nous
bénéfƴcƴerons de nouveaux ƴndƴcateurs dƴrectement relƴés
aux 3 levƴers ƴdentƴfƴés pour le scope 3. Ce tableau de bord
dédƴé au pƴlotage sera mƴs à jour mensuellement, revu
trƴmestrƴellement en Comƴté de Dƴrectƴon et présenté avec
la même pérƴodƴcƴté, au Comƴté RSE du Conseƴl
d’Admƴnƴstratƴon.

Enfƴn, la dƴffusƴon de ces chƴffres extra-fƴnancƴers fera
l’objet d’une publƴcatƴon annuelle.

Les résultats obtenus dans ce cadre ont pour vocatƴon à
ƴmpacter une part varƴable de la rémunératƴon des
employés du Groupe. Aƴnsƴ, en 2027, 15 % du montant de
l’ƴntéressement versé aux salarƴés de Lumƴbƴrd seront
condƴtƴonnés à une consommatƴon électrƴque 2026,
ƴnférƴeure ou égale à la valeur de 2025. 

2.1.3.5. Modalƴtés d’actualƴsatƴon du plan de transƴtƴon :

Le plan de décarbonatƴon présenté dans ce rapport reprend
les données présentées l'année dernƴère, l'ensemble des
données n'ayant pu être récolté afƴn d'actualƴser ce plan de
décarbonatƴon au tƴtre de l'exercƴce clos 31 décembre
2025.

L’actualƴsatƴon du plan de transƴtƴon de Lumƴbƴrd
ƴntervƴendra au plus tard le 31 décembre 2026. Elle se fera
sur la base des émƴssƴons de GES 2023-2025, de leurs
varƴatƴons et par rapport à la trajectoƴre retenue. Les levƴers
de décarbonatƴon pourront être réévalués. 

2.1.3.6. Perspectƴves au-delà de 2030

L’analyse conduƴsant le Groupe à la concrétƴsatƴon d’un
objectƴf de zéro émƴssƴon nette à l’échéance de 2050
suƴvant une trajectoƴre SBTƴ «  long-term  », n’a pas
encore été fƴnalƴsée. Elle ƴntervƴendra ultérƴeurement dans
les 3 ans à venƴr.

2.1.3.7. Prƴx du carbone ƴnterne

À ce jour, Lumƴbƴrd ne dƴspose pas d’un prƴx du carbone
ƴnterne. 
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2.1.4. Émƴssƴons de gaz à effet de serre 2025

2.1.4.1. Consommatƴon d’énergƴe :

En 2025, la consommatƴon énergétƴque du Groupe (scope 1 et 2) a été la suƴvante : 

Consommatƴon énergétƴque 2025 2024
Varƴatƴon

2025 / 2024

Scope 1 

Gaz naturel (MWh)

Sƴte françaƴs 1 135 913 +24 %

Autres sƴtes 1 722 1 693* +1,7 %

TOTAL gaz 2 857 2 606 +9,6 %

Scope 2 

Électrƴcƴté (MWh)

Sƴtes françaƴs 2 998 3 039 -1,3 %

Autres sƴtes 4 636 4 948 -6,3 %

TOTAL électrƻcƻté 7 634 7 987 -4,4 %

Scope 1 & 2

Total énergƴe (MWh) 10 491 10 593 -1 %

Total énergƴe
(MWh/M€)

46,5 51,1 -9 %

* Consommatƻon recalculée (valeur ƻnƻtƻalement publƻée : 613).

En 2025, avec un pérƴmètre quasƴ équƴvalent à celuƴ de 2024, la consommatƴon énergétƴque globale du Groupe a dƴmƴnué de
1  % envƴron. Rapportée au chƴffre d'affaƴres, l'année 2025 représente une amélƴoratƴon de 9  % par rapport à 2024. Les
prƴncƴpaux sƴtes énergƴvores sont les sƴtes de Lanƴon et de Turƴn. Le sƴte de Lannƴon a connu une augmentatƴon de ses
consommatƴons énergétƴques quƴ s'explƴquent prƴncƴpalement par les nouvelles actƴvƴtés lƴées à la tour de fƴbrage. 

L'augmentatƴon de la consommatƴon de gaz a été partƴculƴèrement sƴgnƴfƴcatƴve pour les sƴtes de Lannƴon, Vƴllejust et
Mƴnneapolƴs témoƴgnant une actƴvƴté accrue. Ces consommatƴons pourront être surveƴllées à l'avenƴr afƴn d'ƴdentƴfƴer des levƴers
de réductƴon effƴcaces et adaptés à la croƴssance des actƴvƴtés. ƴl est à noter toutefoƴs la réductƴon de 16 % de la consommatƴon
de gaz sur le sƴte de Bozeman.

Sur la même pérƴode, la consommatƴon électrƴque du Groupe a dƴmƴnué de 4,4 % témoƴgnant des efforts et des polƴtƴques de
réductƴon mƴs en œuvre sur chacun des sƴtes. Dƴx sƴtes ont vu leur consommatƴon électrƴque dƴmƴnuer, dont les efforts varƴent
entre -2  % pour Ljubljana et -30  % pour Göteborg. Le seul sƴte ayant vu sa consommatƴon électrƴque drastƴquement
augmenter est le nouveau sƴte de West Sprƴngfƴeld quƴ accueƴlle désormaƴs les actƴvƴtés de l'ancƴen sƴte de Chƴcopee et les
actƴvƴtés d'ex-Convergent. 

La répartƴtƴon du mƴx électrƴque pour le Groupe quƴ a pu être calculée sur la base des ƴnformatƴons fournƴes par les dƴfférents
fournƴsseurs d'énergƴe est présentée cƴ-dessous :

Orƴgƴne Pourcentage

Consommatƴon totale d'électrƴcƴté : 100 %

dont électrƴcƴté d'orƴgƴne fossƴle : 31 %

dont électrƴcƴté d'orƴgƴne nucléaƴre : 42 %

dont électrƴcƴté d'orƴgƴne renouvelable : 27 %

La mƴse en place d'un système photovoltaïque de 100 kW
(225 panneaux photovoltaïques) sur le sƴte d'Adélaïde
démontre la volonté du Groupe d'engager des mesures
durables afƴn de mƴnƴmƴser l'ƴmpact de ses actƴvƴtés. Après
les premƴers moƴs d'utƴlƴsatƴon, les premƴères évaluatƴons
montrent que ce système permet de produƴre près de 28 %
des besoƴns du sƴte. Par aƴlleurs, notre sƴte de Götborg est

alƴmenté à 100 % par de l'électrƴcƴté de source hydraulƴque
et celuƴ de Ljubljana à 100 % par de l'électrƴcƴté d'orƴgƴne
nucléaƴre. Dans la mesure du possƴble, le Groupe tentera de
favorƴser des sources électrƴques plus durables selon les
opportunƴtés offertes par les dƴfférents fournƴsseurs dans
les dƴfférents pays d'ƴmplantatƴon. 
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2.1.4.1.1. Émƻssƻons absolues de gaz à effet de serre 2025 

Scope 1 2025 Émƴssƴons en teq CO2
Émƴssƴons en teq CO2 2024 (et 

varƴatƴon)

1-1 Gaz 586 530 (+10,5 %)

1-2 Émƴssƴons dƴrectes des sources 
mobƴles de combustƴon

non calculée en 2025 NA

1-4 Émƴssƴons dƴrectes fugƴtƴves non calculée en 2025 NA

Scope 2 2025 Émƴssƴons en teq CO2
Émƴssƴons en teq CO2 2024 (et 

varƴatƴon)

2-1 Électrƴcƴté 1 554 1 602 (-3 %)

Scope 3 20242 Émƴssƴons en teq CO2 Part dans les émƴssƴons du scope 3

3-1 Produƴts et servƴces achetés 11 583 31,9 %

3-2 Bƴens ƴmmobƴlƴsés 3 968 10,9 %

3-3 Émƴssƴons lƴées aux combustƴbles et 
à l'énergƴe (non ƴnclus dans le scope 1 et 
2)

260 0,7 %

3-4 Transport de marchandƴses amont et
dƴstrƴbutƴon

1 67 0,5 %

3-5 Déchets générés 377 1 %

3-6 Déplacements professƴonnels 0 0 %

3-7 Déplacements domƴcƴle travaƴl 2 272 6,3 %

3-8 Actƴfs en leasƴng amont 0 0 %

Autres émƴssƴons ƴndƴrectes amont 0 0 %

3-9 Transport de marchandƴse aval et 
dƴstrƴbutƴon

430 1,2 %

3-10 Transformatƴon des produƴts 
vendus

0 0 %

3-11 Utƴlƴsatƴon des produƴts vendus 15 526 42,8 %

3-12 Fƴn de vƴe des produƴts vendus 174 0,5 %

3-13 Actƴfs en leasƴng aval 0 0 %

3- 14 Franchƴses 0 0 %

3- 15 Investƴssements 0 0 %

Autres émƴssƴons ƴndƴrectes aval 0 0 %

Sous-total Scope 3 36 257 100 %

L'augmentatƴon des émƴssƴons du Scope 1 est lƴée à l'augmentatƴon de la consommatƴon de gaz, démontrant une actƴvƴté accrue
sur les dƴfférents sƴtes ƴndustrƴels, actƴvƴté cohérente avec la croƴssance du Groupe. Cette augmentatƴon du Scope 1 s'explƴque
aussƴ par la consolƴdatƴon du pérƴmètre opératƴonnel du Groupe (West Sprƴngfƴeld ayant absorbé les actƴvƴtés ex-Convergent par
exemple) et la mƴse en œuvre de la stratégƴe de vertƴcalƴsatƴon (tour de fƴbrage de Lannƴon). Sur cette base de 2025, le Groupe
sera en mesure d'ƴdentƴfƴer les sƴtes et les actƴvƴtés les plus énergƴvores et défƴnƴr des levƴers de décarbonatƴon afƴn d'atteƴndre
les objectƴfs de réductƴon. 

La dƴmƴnutƴon du Scope 2 est partƴculƴèrement encourageante et démontre que les efforts engagés ont été productƴfs malgré
des actƴvƴtés accrues. Au-delà des mesures de réductƴon engagées sur les sƴtes, certaƴns processus ƴndustrƴels nécessƴteront
toujours une consommatƴon ƴmportante d'électrƴcƴté. Une foƴs toutes les mesures de réductƴon ƴdentƴfƴées et mƴses en oeuvre,
le Groupe pourra dƴmƴnuer ses émƴssƴons en prƴvƴlégƴant des sources d'énergƴe électrƴque d'orƴgƴne renouvelable. 

En raƴson des dƴffƴcultés ƴnhérentes à la méthodologƴe de calcul du Scope 3, le Groupe Lumƴbƴrd ne publƴe pas de données pour
l'année 2025.

2 Le Scope 3 présenté dans ce rapport reprend les données présentées l'année dernière, l'ensemble des données pour le calcul du Scope 3 n'ayant pas
pu être récolté.
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2.1.4.1.2. Émƻssƻons absolues de gaz à effet de serre (« locatƻon based »)3

En 2024, les émƴssƴons de gaz à effet de serre tout scopes confondus se répartƴssaƴent de la manƴère suƴvante :

L’utƴlƴsatƴon des produƴts vendus (39,8  %), suƴvƴ des produƴts et servƴces achetés (29,7  %) sont les 2 postes quƴ génèrent
l’empreƴnte carbone la plus ƴmportante. 

•  

3 Les données présentées reprennent les données présentées l'année dernière. 
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2.2. POLLUTION 

2.2.1. Éléments contextuels

Pour faƴre fonctƴonner ses usƴnes, Lumƴbƴrd a dƴrectement consommé en 2025, 10 491 MWh (scope 1 et 2) dont 73  %
d’électrƴcƴté. Cependant, au regard de son actƴvƴté d’ƴntégratƴon et conformément aux analyses des rƴsques réalƴsées par le
passé, ƴl consƴdère que sa contrƴbutƴon dƴrecte à la pollutƴon est prƴncƴpalement d’ordre atmosphérƴque et résulte de la
combustƴon des 21 % de gaz, utƴlƴsés pour le chauffage des sƴtes de Bozeman, Lannƴon, Cournon, Vƴllejust et Turƴn.

Les chaudƴères utƴlƴsées font l’objet de contrôles régulƴers, conformément aux réglementatƴons locales, garantƴssant des
nƴveaux d’émƴssƴons en dessous des seuƴls légaux.

Par aƴlleurs, tous les sƴtes ƴndustrƴels du Groupe sont sƴtués dans des régƴons à faƴbles ou moyennement faƴbles émƴssƴons de
partƴcules fƴnes, préservant d’autant la santé des salarƴés quƴ y travaƴllent.

Source : ourworldƻndata.org/aƻr-pollutƻon

La pollutƴon aux mƴcroplastƴques, bƴen qu’avérée par son caractère ƴrrémédƴable et sa probabƴlƴté élevée reste, dans l’absolu, faƴblement
ƴmpactante au regard de la taƴlle du Groupe. 

2.2.2. Stratégƴe globale en matƴère de 
management de la pollutƴon

Dans le cadre de son plan de transƴtƴon, Lumƴbƴrd a pour
ambƴtƴon de réduƴre sur la pérƴode 2025 à 2030, de 20 %
la quantƴté de déchets générée par son actƴvƴté. L’effet
attendu contrƴbuera non seulement à la dƴmƴnutƴon des
émƴssƴons de GES résultantes, maƴs partƴcƴpera aussƴ en
proportƴon, à la réductƴon des rƴsques de pollutƴon
occasƴonnée par cette source potentƴelle. Maƴs, dans
l’ƴmmédƴat, l’évolutƴon des résultats en matƴère de lutte
contre la pollutƴon restera mesurée ƴndƴrectement, au
travers du poste du scope 3 relatƴf aux déchets.

S’agƴssant des 2 thématƴques matérƴelles ƴdentƴfƴées, elles
résultent d’une part, du nettoyage des blouses
antƴstatƴques utƴlƴsées en fabrƴcatƴon pour protéger les
produƴts de la poussƴère et des chocs électrostatƴques et
d’autre part, des partƴcules émƴses par les pneus des
véhƴcules des salarƴés lors du trajet travaƴl – domƴcƴle.

Bƴen que lƴmƴtées au regard de leur nature et de la taƴlle du
Groupe, elles partƴcƴpent à la dƴffusƴon de mƴcroplastƴques
et ƴmpactent négatƴvement l’envƴronnement compte tenu

de leur ƴrrémédƴabƴlƴté, une foƴs les fƴbres ou les
partƴcules rejetées dans la nature.

2.2.2.1. Blouses de protectƴon :

Les blouses de protectƴon utƴlƴsées par le Groupe lors des
dƴfférentes étapes de fabrƴcatƴon de ses lasers, de ses lƴdars
et de ses équƴpements médƴcaux garantƴssent leur qualƴté
et leur durabƴlƴté dans le temps. Malheureusement, lors de
leur entretƴen, elles peuvent générer des mƴcropartƴcules de
plastƴque quƴ, dans certaƴnes condƴtƴons, sont rejetées
dans les eaux usées.

2.2.2.2. Abrasƴon des pneus

L’abrasƴon des pneus lors des trajets travaƴl-domƴcƴle des
salarƴés de Lumƴbƴrd émet des partƴcules chargées en
mƴcroplastƴques quƴ contrƴbuent à la pollutƴon de l’aƴr
ambƴant.

Pour lƴmƴter cet effet, Lumƴbƴrd a déployé en France un
premƴer plan de mobƴlƴté et analyse les dƴfférents scenarƴos
envƴsageables pour l’élargƴr aux autres sƴtes en adaptant
les solutƴons à leur typologƴe.
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2.3. RESSOURCES AQUATIQUES ET 
MARINES 

2.3.1. Éléments contextuels 

Nos sƴtes sont sƴtués dans des régƴons où le rƴsque de
tensƴon sur la ressource hydrƴque est consƴdéré comme
faƴble ou moyennement faƴble et aucun sƴte ne réalƴse de
captage dƴrect, tous les sƴtes étant alƴmentés par les
réseaux classƴques d'alƴmentatƴon en eau. 

De plus, dans nos actƴvƴtés de fabrƴcatƴon à proprement
parler, nous n’utƴlƴsons de l'eau que dans certaƴns
processus ƴndustrƴels très spécƴfƴques (tour de fƴbrage ou
préformés par exemple). Les effluents stockés en cuve de
rétentƴon dans ce cadre font l’objet d’un contrat
d’enlèvement et de traƴtement auprès de socƴétés
spécƴalƴsées. Plus de 90  % de la consommatƴon en eau
seraƴt dédƴée à une utƴlƴsatƴon sanƴtaƴre. 

Enfƴn, les ƴnfrastructures locales de traƴtement des eaux
usées permettent de s’assurer que les rejets dans les

mƴlƴeux aquatƴques et/ou marƴns n’affectent pas ou très
faƴblement les écosystèmes concernés.

2.3.2. Stratégƴe en matƴère de management des 
ressources aquatƴques et marƴnes

Depuƴs décembre 2022, Lumƴbƴrd s’est engagée dans une
démarche de dƴmƴnutƴon de sa consommatƴon d’eau malgré
une utƴlƴsatƴon déjà très lƴmƴtée de la ressource. Après une
augmentatƴon au cours de l’année précédente, le Groupe a
atteƴnt en 2024 une ƴntensƴté d’eau de 46,5 m3/M€. Ce
chƴffre en baƴsse de 3  % par rapport à 2023 reflète les
efforts réalƴsés par Lumƴbƴrd et ses salarƴés pour lƴmƴter au
quotƴdƴen notre consommatƴon d’eau. 

Depuƴs décembre 2024, Lumƴbƴrd dƴspose d’un nouvel outƴl
de reportƴng quƴ luƴ permet désormaƴs de suƴvre
mensuellement l’évolutƴon de sa consommatƴon et de
corrƴger très rapƴdement les dérƴves ponctuelles. 

Compte tenu de la faƴble ƴmportance des enjeux relatƴfs
aux ressources aquatƴques et marƴnes, Lumƴbƴrd ne dƴspose
pas à ce jour d’une polƴtƴque en la matƴère.
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2.4. BIODIVERSITÉ ET ÉCOSYSTÈMES 
Compte tenu de nos actƴvƴtés d'ƴntégratƴon et d'absence de rejets quelconque dans l'envƴronnement, le Groupe Lumƴbƴrd estƴme
n'avoƴr aucun ƴmpact dƴrect sur la bƴodƴversƴté et les écosystèmes. 

2.4.1. Localƴsatƴons des sƴtes de productƴon

La localƴsatƴon des sƴtes de productƴon de Lumƴbƴrd quƴ pourraƴent majorƴtaƴrement avoƴr un ƴmpact sur la bƴodƴversƴté et les
écosystèmes, est précƴsée cƴ-dessous :

Sƴte Surface (m2) Pays Actƴvƴté prƴncƴpale Matérƴalƴté (*) Zone protégée à 
proxƴmƴté

Adelaïde 7 285 Australƴe Lasers médƴcaux Non avérée Non

Bozeman 2 579 États-Unƴs Lasers à solƴde Non avérée Non

Cournon 6 243 France Lasers médƴcaux Non avérée Non

Göteborg 1 923 Suède Télémètres Non avérée Non

Lannƴon 10 141 France Lasers à fƴbre Non avérée Non

Le Barp 1 238 France Lasers à solƴde Non avérée Non

Vƴllejust 3 945 France Lasers à solƴde Non avérée Non

Ljubljana 4 473 Slovénƴe Lasers médƴcaux Non avérée Non

Turƴn 1 100 Italƴe Laser à dƴode Non avérée Non

West Sprƴngfƴeld 18 859 États-Unƴs Lasers à fƴbre Non avérée Non

(*) : Matérƻalƻté des enjeux lƻés à la bƻodƻversƻté (toutes problématƻques confondues cf. § suƻvant).

2.4.2. Stratégƴe en matƴère de management de la
bƴodƴversƴté et des écosystèmes

Sur la pérƴode 2025 à 2030, Lumƴbƴrd n’envƴsage pas en
dehors de ses oblƴgatƴons légales, de réalƴser d’actƴons
propres à la préservatƴon de la bƴodƴversƴté ou des
écosystèmes, compte tenu de l'absence d'ƴmpact.

2.4.3. Compensatƴon écologƴque

Actuellement, Lumƴbƴrd ne recourt à aucune forme de
compensatƴon aux atteƴntes à la bƴodƴversƴté ou aux
écosystèmes.



Lumƴbƴrd - More than lasers - Rapport ESG 2025

RAPPORT ESG 2025
Informatƴons envƴronnementales Chapƴtre 2

25 

2.5. UTILISATION DES RESSOURCES ET 
ÉCONOMIE CIRCULAIRE

2.5.1. Éléments contextuels

En matƴère de démarche en faveur de l’économƴe cƴrculaƴre,
nous procédons à la récupératƴon oblƴgatoƴre des déchets
chƴmƴques et électronƴques (traƴtement assuré par des
socƴétés spécƴalƴsées), recyclons les cartons, les ampoules,
les pƴles et les batterƴes usagées.

En généralƴsant les quantƴtés mesurées sur le sƴte de
Lannƴon, Lumƴbƴrd évalue la productƴon de déchets de ses

10 usƴnes de fabrƴcatƴon à envƴron 600 tonnes/an, soƴt
0,54 tonne annuelle générée par salarƴé en équƴvalent
temps pleƴn (ETP). Cette valeur est ƴnférƴeure d’un facteur
9 par rapport à la quantƴté moyenne / ETP, produƴte en
France en 2019 (Source INSEE).

Par aƴlleurs, les déchets non dangereux générés par
l’actƴvƴté du Groupe représentent plus de 99,5 % du total
produƴt.

Enfƴn, la quantƴté d’équƴpements obsolètes récupérés
auprès des clƴents reste à ce jour extrêmement lƴmƴtée. Les
lasers reprƴs font, dans certaƴns cas, l’objet de dons à des
assocƴatƴons ou à des ONG.

Source : Rapport BPI « DIAG ECO FLUX » du 28-4-2023 / Lannƻon
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2.5.2. Stratégƴe en matƴère de management de 
l’économƴe cƴrculaƴre

2.5.2.1. Stratégƴe globale en matƴère d’économƴe 
cƴrculaƴre :

La stratégƴe de Lumƴbƴrd en matƴère d’économƴe cƴrculaƴre
vƴse prƴncƴpalement à élargƴr les actƴons ƴnƴtƴées
précédemment dans la dƴvƴsƴon Médƴcale en matƴère
d’emballage, à l’ensemble du Groupe, en s’appuyant sur les
prƴncƴpes de l’écodesƴgn. En collaboratƴon avec nos
fournƴsseurs et nos clƴents, nous ambƴtƴonnons à la foƴs
d’amélƴorer la nature et la quantƴté des matérƴaux utƴlƴsés
dans les emballages des composants et des produƴts, afƴn
de lƴmƴter leurs ƴmpacts envƴronnementaux. 

2.5.2.2. Durée de vƴe des produƴts

La durée de vƴe des produƴts fabrƴqués par Lumƴbƴrd dépend
de leur nƴveau de performances, de l’envƴronnement où ƴls
opèrent et du respect des condƴtƴons d’utƴlƴsatƴon et
d’entretƴen.

Concrètement, elle peut varƴer d’un usage unƴque à
plusƴeurs dƴzaƴnes d’années. 

2.5.2.3. Réparabƴlƴté des produƴts

Globalement, Lumƴbƴrd s’attache à réparer les produƴts en
panne dans la lƴmƴte de la dƴsponƴbƴlƴté chez ses
fournƴsseurs, des composants défectueux. Sur certaƴns
marchés exƴgeants, la durée de dƴsponƴbƴlƴté des pƴèces
peut dépasser 25 ans.

2.5.2.4. Actƴons en matƴère de gestƴon des déchets

Sur la pérƴode 2025 à 2030, Lumƴbƴrd a pour ambƴtƴon de
réduƴre ses déchets tout-venant de 20 %, en déployant de
nouveaux ƴndƴcateurs spécƴfƴques quƴ permettront de
mesurer l’effƴcacƴté des actƴons entreprƴses pour :

Z amélƴorer le trƴ des déchets papƴers ;
Z unƴformƴser les dƴfférentes poubelles et contenants

utƴlƴsés pour la collecte des déchets ;
Z amélƴorer la sƴgnalétƴque utƴlƴsée pour le trƴ des

déchets ;
Z élargƴr le trƴ à certaƴns déchets non valorƴsés : cerclage

plastƴque, papƴer glassƴne (crƴstal)…

2.5.2.5. Utƴlƴsatƴon de composants recyclés dans les 
produƴts fabrƴqués

Compte tenu de la technƴcƴté des produƴts fabrƴqués par
nos soƴns, l’utƴlƴsatƴon de matƴère ou de composants
recyclés devraƴt rester très lƴmƴtée pour ne pas affecter
leurs performances et leur durée de vƴe. 

2.5.2.6. Gestƴon des produƴts en fƴn de vƴe :

Les produƴts en fƴn de vƴe sont traƴtés conformément aux
dƴsposƴtƴons légales dans les pays où Lumƴbƴrd opère.
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Notre mƴssƴon  : développer une gamme de lasers pour soƴgner, guƴder, communƴquer, protéger, fabrƴquer, étudƴer,  en
ƴndustrƴalƴsant la fabrƴcatƴon d’appareƴls de haute performance.​

Notre mƴssƴon socƴale : développer une croƴssance durable et ƴnclusƴve.

Nos prƴorƴtés :

Z amélƴorer l’attractƴvƴté de la socƴété,
Z amélƴorer le bƴen-être, la santé et la sécurƴté de ses collaborateurs au travaƴl, 
Z renforcer le développement des compétences, 
Z assurer une égalƴté professƴonnelle entre les hommes et les femmes quelle que soƴt leur orƴgƴne.

Approche socƴale : 

Lumƴbƴrd s’appuƴe sur les objectƴfs de Développement Durable des Natƴons Unƴes suƴvants : 

Informatƴons socƴalesChapƴtre 3
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3.1. LA POLITIQUE RESSOURCES 
HUMAINES DU GROUPE LUMIBIRD 

Tous les salarƴés, sous-traƴtants, fournƴsseurs et
partenaƴres d’affaƴres sont couverts par cette polƴtƴque.

Vƴsƴon du Groupe Lumƴbƴrd  : apporter les meƴlleures
solutƴons Laser pour soƴgner, guƴder, communƴquer,
protéger, fabrƴquer, étudƴer dans un monde plus vert.

​La mƴssƴon du Groupe Lumƴbƴrd : développer une gamme
de lasers pour soƴgner, guƴder, communƴquer, protéger,
fabrƴquer, étudƴer,  en ƴndustrƴalƴsant la fabrƴcatƴon
d’appareƴls de haute performance.​

​La mƴssƴon du département Ressources Humaƴnes  : la
Dƴrectƴon des Ressources Humaƴnes a notamment pour
mƴssƴon de mettre à dƴsposƴtƴon de nos salarƴés un
envƴronnement de travaƴl ƴnclusƴf où ƴls peuvent
s'épanouƴr, ƴnnover, collaborer, apprendre, performer et
d’ƴnteragƴr avec les leaders pour contrƴbuer au
développement du Groupe. 

La polƴtƴque Ressources Humaƴnes : 

Pour porter cette mƴssƴon, Lumƴbƴrd déploƴe une polƴtƴque
RH adaptée et fƴdèle aux objectƴfs de développement
durable des Natƴons-Unƴes suƴvants : 

Z ODD 3  : permettre à tous de vƴvre en bonne santé et
promouvoƴr le bƴen-être de tous et à tout âge ;

Z ODD 4  : assurer l’accès de tous à une éducatƴon de
qualƴté, sur un pƴed d’égalƴté, et promouvoƴr les
possƴbƴlƴtés d’apprentƴssage tout au long de la vƴe ;

Z ODD 5  : parvenƴr à l’égalƴté des sexes et autonomƴser
toutes les femmes et les fƴlles ;

Z ODD 8  : promouvoƴr une croƴssance économƴque
soutenue, partagée et durable, le pleƴn-emploƴ
productƴf et un travaƴl décent pour tous ;

Z ODD 10  : réduƴre les ƴnégalƴtés dans les pays et d’un
pays à l’autre.

En parallèle, le Groupe Lumƴbƴrd s’engage à respecter la
Déclaratƴon de l'OIT relatƴve aux prƴncƴpes et droƴts
fondamentaux au travaƴl quƴ se traduƴt notamment par :

Z la lƴberté d’assocƴatƴon et la reconnaƴssance du droƴt de
la négocƴatƴon collectƴve ;

Z l’élƴmƴnatƴon de toute forme de travaƴl forcé ;
Z l’abolƴtƴon du travaƴl des enfants ;
Z l’élƴmƴnatƴon de la dƴscrƴmƴnatƴon en matƴère d’emploƴ

et de professƴon ;
Z la créatƴon d’un envƴronnement de travaƴl sûr et saƴn.

Afƴn de soutenƴr l’engagement et l’expertƴse de ses
collaborateurs quƴ fƴgurent parmƴ les prƴncƴpales forces du
Groupe, Lumƴbƴrd s’attache à entretenƴr leur motƴvatƴon et
à développer leurs compétences. 

Pour renforcer son rayonnement dans un envƴronnement
marqué par une « guerre des talents », Lumƴbƴrd tend à
amélƴorer :

Z son attractƴvƴté au travers d’une gestƴon socƴale,
humaƴne et motƴvante, avec des embauches
prƴncƴpalement en contrat à durée ƴndétermƴnée, des
parcours d’ƴntégratƴon, une polƴtƴque de rémunératƴon
ƴncƴtatƴve et de mobƴlƴté ƴnterne au seƴn de
l’organƴsatƴon ;

Z le bƴen-être, la santé et la sécurƴté de ses
collaborateurs au travaƴl, à travers :
. des lƴeux de travaƴl propƴces aux actƴvƴtés réalƴsées ;
. un développement des nouveaux modes de travaƴl,

dans un envƴronnement multƴsƴtes et multƴpays  :
télétravaƴl, moyens de communƴcatƴon modernes
(vƴsƴoconférence, messagerƴe Groupe, SIRH
commun…) ;

. le développement d’horaƴres flexƴbles sur nos
dƴfférents sƴtes et un dƴalogue ouvert sur l’équƴlƴbre
vƴe professƴonnelle/vƴe personnelle ; 

. un suƴvƴ médƴcal adapté aux actƴvƴtés exercées
(contrôles oculaƴres spécƴfƴques et régulƴers pour
tous les collaborateurs travaƴllant dƴrectement sur
les produƴts lasers) ;

. le développement d’une culture sécurƴté au seƴn du
Groupe. 

Z le développement des compétences, grâce à :
. une stratégƴe de recrutement ouverte sur la dƴversƴté

des compétences, des talents et des parcours, et
favorƴsant la mobƴlƴté ƴnterne ;

. un accompagnement des besoƴns de formatƴon,
ƴnternes et externes, tout au long de la carrƴère ;

. une cartographƴe des métƴers, quƴ nous sert à défƴnƴr
un référentƴel de compétences, ƴdentƴque à
l’ensemble du Groupe pour facƴlƴter les passerelles
entre fonctƴons et l’harmonƴsatƴon des avantages
socƴaux ;

. une mesure annuelle de la performance des salarƴés
par un échange avec leur manager, basé sur les
compétences et l’adéquatƴon aux valeurs ;

. la créatƴon d’une revue annuelle des effectƴfs pour
construƴre des plans de successƴon en ƴdentƴfƴant les
collaborateurs performants ou à potentƴel et en
défƴnƴssant des plans d’actƴons de développement.

Z sa cohésƴon socƴale avec : 
. la mƴse en place d’une organƴsatƴon hƴérarchƴque

matrƴcƴelle, croƴsant les pérƴmètres de responsabƴlƴté
et les pérƴmètres géographƴques, permettant aux
équƴpes de dƴfférents sƴtes de travaƴller ensemble sur
leur domaƴne de compétences et de développer un
sentƴment d’appartenance au Groupe ;

. l’anƴmatƴon d’un dƴalogue socƴal de qualƴté, fondé sur
le respect et la dƴscussƴon  avec une démarche
d’Unƴté Économƴque et Socƴale (UES) sur le
pérƴmètre France ;

. le lancement d’une enquête de satƴsfactƴon et
d'engagement salarƴés pour ƴncƴter les managers et
leaders du Groupe à une amélƴoratƴon contƴnuelle du
bƴen-être des salarƴés pour favorƴser leur
performance ;

. l’anƴmatƴon d’évènements fédérateurs et convƴvƴaux
sur ses sƴtes ; 

. un renforcement de la communƴcatƴon ƴnterne. 
Z sa vƴsƴbƴlƴté, grâce à sa partƴcƴpatƴon à dƴfférents salons

professƴonnels et étudƴants, sa communƴcatƴon sur les
réseaux socƴaux professƴonnels, à l’accueƴl de stagƴaƴres
ou alternants de dƴfférents nƴveaux pour faƴre connaître
le Groupe et ses métƴers.
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Le Groupe s’évertue : 

Z au regard de son modèle d’affaƴres, à conserver une
part prédomƴnante de ses effectƴfs en  R&D et en
fabrƴcatƴon ;

Z à renforcer sa polƴtƴque d’accès du Groupe aux
personnes en sƴtuatƴon de handƴcap.

Le Groupe consƴdère que l’égalƴté professƴonnelle doƴt
permettre aux hommes et aux femmes quelles que soƴent
leurs orƴgƴnes de bénéfƴcƴer d’un traƴtement égal en
matƴère d’accès à l’emploƴ, de formatƴon professƴonnelle et
de rémunératƴon.

Elle s’appuƴe sur 3 prƴncƴpes :

Z l’égalƴté des droƴts des candƴdats postulant à un emploƴ
au seƴn du Groupe, ƴndépendamment de leur sexe ou de
leurs orƴgƴnes avec un processus unƴquement basé sur
l’apprécƴatƴon des compétences ;

Z l’égalƴté des droƴts entre les femmes et les hommes,
ƴmplƴquant de manƴère dƴrecte ou ƴndƴrecte, la non-
dƴscrƴmƴnatƴon entre les collaborateurs en raƴson de
leur genre ;

Z l’égalƴté des chances vƴsant à remédƴer, par des mesures
concrètes, aux ƴnégalƴtés quƴ peuvent être rencontrées
par les femmes ou les hommes dans le domaƴne
professƴonnel.

Et enfƴn, le Groupe assure une conformƴté légale avec les
régulatƴons locales dans tous les pays où ƴl opère avec un
effort sur la formatƴon des équƴpes pour lutter contre la
corruptƴon et respecter le code de conduƴte des affaƴres
Lumƴbƴrd. 

3.2. DROITS DE L’HOMME ET DROITS DU 
TRAVAIL

Notre approche et nos polƴtƴques

Nous respectons les prƴncƴpales normes ƴnternatƴonales en
matƴère de droƴts de l'Homme et de droƴts du travaƴl
énoncées dans la Charte ƴnternatƴonale des droƴts de
l'Homme et dans les Prƴncƴpes dƴrecteurs de l'Organƴsatƴon
ƴnternatƴonale du travaƴl (OIT). Notre polƴtƴque Ressources
Humaƴnes ƴntègre pleƴnement notre engagement à garantƴr
la lƴberté d'assocƴatƴon, le droƴt à la négocƴatƴon collectƴve,
l'élƴmƴnatƴon du travaƴl forcé ou oblƴgatoƴre, l'abolƴtƴon
effectƴve du travaƴl des enfants et la créatƴon de lƴeux de
travaƴl sûrs et saƴns (cf.  : ƴndƴcateurs salarƴés couverts par
une conventƴon collectƴve).

Notre prƴorƴté est de veƴller à ce que des systèmes de
gestƴon adéquats soƴent en place afƴn d'ƴdentƴfƴer, de
prévenƴr, d'atténuer et remédƴer à tout ƴmpact négatƴf
potentƴel sur les droƴts de l'Homme qu'ƴls soƴent lƴés à
notre propre maƴn-d'œuvre, aux travaƴlleurs de la chaîne
de valeur ou aux communautés concernées.

Dans les cas où nous ƴdentƴfƴons des ƴmpacts négatƴfs
potentƴels sur les droƴts de l'Homme, nous nous engageons
à mettre en œuvre rapƴdement et effƴcacement des
mesures correctƴves.

En outre, nous nous engageons à proposer à nos employés
des condƴtƴons de travaƴl sûres et épanouƴssantes grâce à
des mesures de protectƴon socƴale. Celles-cƴ englobent le

soutƴen dans des cƴrconstances telles que la maladƴe, le
chômage, les accƴdents du travaƴl ou de la vƴe. 

De surcroît, nous proposons d’autres congés payés ou non
payés lƴés à la famƴlle, selon les dƴsposƴtƴons natƴonales et
les conventƴons collectƴves, tels que le congé de marƴage, le
congé pour raƴsons famƴlƴales, le congé pour garde
d’enfants malades, le congé de paternƴté, etc.

Alƴgnée sur les pratƴques locales, notre assurance de base
pour le chômage et l'ƴnvalƴdƴté garantƴt une rémunératƴon
(compensatƴon & benefƴts) équƴtable. De la même façon,
nous nous assurons de rémunérer nos collaborateurs a
mƴnƴma au nƴveau du salaƴre mƴnƴmum du pays dans lequel
nous opérons.

Les prestatƴons de retraƴte sont ƴntégrées dans notre
rémunératƴon globale et, à moƴns que la légƴslatƴon locale
n'en décƴde autrement, tous les employés sont affƴlƴés à un
régƴme de retraƴte, avec des optƴons par capƴtalƴsatƴon, ou
une mutuelle pendant la durée de leur emploƴ chez
Lumƴbƴrd. 

Actƴons

Z Nous veƴllons actƴvement au respect des normes
ƴnternatƴonalement reconnues en matƴère de droƴts de
l'Homme en recueƴllant contƴnuellement des
ƴnformatƴons et en collaborant avec nos partenaƴres
commercƴaux afƴn d'assurer l'ƴdentƴfƴcatƴon et la
correctƴon de vƴolatƴons potentƴelles.

Z Nous procédons régulƴèrement à des évaluatƴons de
l'ƴmpact sur les droƴts de l'Homme de nos propres
actƴvƴtés, aƴnsƴ que de notre chaîne
d'approvƴsƴonnement.

Objectƴfs de long terme 

Z Offrƴr un panƴer commun mƴnƴmal d’avantages socƴaux
au nƴveau ƴnternatƴonal («  mƴnƴmum platform
benefƴts ») à tous nos collaborateurs en 2027.

3.3. SANTÉ ET SÉCURITÉ
Notre approche et nos polƴtƴques

Chez Lumƴbƴrd, nous donnons la prƴorƴté à la sécurƴté
physƴque, socƴale et psychologƴque de toutes les personnes
travaƴllant dans l'entreprƴse et nous la protégeons sur le
lƴeu de travaƴl. Nous pensons que la santé et le bƴen-être
personnels sont des facteurs fondamentaux pour mener
une vƴe équƴlƴbrée où chacun peut atteƴndre son potentƴel. 

Comme précƴsé dans notre analyse de double matérƴalƴté,
le rƴsque d’atteƴnte à la santé des personnes est élevé du
faƴt de la nature ƴndustrƴelle de notre actƴvƴté que nous
atténuons à travers nos actƴons. 

C'est pourquoƴ, ƴl est essentƴel pour nos actƴvƴtés que nous
ayons un système de management de la santé et de la
sécurƴté solƴde et que nous favorƴsƴons une culture quƴ
promeut la santé et la sécurƴté de nos employés. Cette
polƴtƴque couvre l'ensemble de nos employés et de nos
ƴnstallatƴons. 

Nous offrons également des systèmes de soutƴen à nos
employés, une assurance maladƴe, y comprƴs l'accès à des
psychologues et d'autres professƴonnels de santé, des
conseƴllers en cas de crƴse, aƴnsƴ qu'une aƴde sur des sujets
tels que le stress, les relatƴons, les problèmes famƴlƴaux.
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Actƴons 

Z Amélƴorer notre bƴlan en matƴère de santé et de sécurƴté
tout en développant nos actƴvƴtés. Cela ƴmplƴque de
poursuƴvre les efforts de préventƴon et d'atténuatƴon
tels que les audƴts ƴnternes, exercƴces d'urgence et
formatƴons à la sécurƴté, analyse des rƴsques vƴa le
DUERP en France, désƴgnatƴon de référents laser,
analyse avec nos partƴes prenantes du CCST en France,
comƴté sécurƴté salarƴés en Australƴe…

Z Intégrer la sécurƴté dans la conceptƴon et l’utƴlƴsatƴon de
nos ƴnstallatƴons  : normes OSHA (Occupatƻonal Safety &
Health Admƻnƻstratƻon) aux États-Unƴs, règles WHS
(Work Health and Safety) en Australƴe.

Z Favorƴser un lƴeu de travaƴl où chacun se sent autorƴsé
d'exprƴmer ses pensées, de partager des ƴdées
novatrƴces et de s'exprƴmer lƴbrement. Nous avons
lancé une sérƴe d'atelƴers dynamƴques sur l’ƴllustratƴon
des nouvelles valeurs du Groupe Lumƴbƴrd dans le but

ultƴme de favorƴser une culture ouverte, créatƴve et
ƴnclusƴve.

Z Nous contƴnuons à explorer des approches pour aƴder
nos employés à mener une vƴe épanouƴe, tant à
l'ƴntérƴeur qu'à l'extérƴeur du lƴeu de travaƴl. Il s'agƴt
notamment de promouvoƴr une plus grande flexƴbƴlƴté
dans les condƴtƴons de travaƴl, de réévaluer les attentes
en ce quƴ concerne les avantages socƴaux et la qualƴté
de nos lƴeux de travaƴl. (Les salarƴés du Groupe
consƴdéraƴent, en 2024, à 66 % avoƴr un bon équƴlƴbre
vƴe professƴonnelle/vƴe personnelle selon notre enquête
ƴnterne de clƴmat socƴal).

Z Nous avons mƴs en place un projet de remƴse en forme
et de santé pour les travaƴlleurs de nos sƴtes en France
quƴ vƴse à amélƴorer le bƴen-être physƴque de nos
collaborateurs et de gérer de manƴère proactƴve des
sujets tels que les problèmes musculosquelettƴques. 

Le nombre total d’accƴdents ƴntervenus dans le Groupe en
2025 est détaƴllé dans le tableau cƴ-dessous :

  Sécurƴté 2025 2024 Varƴatƴon

Nos effectƴfs Nombre d'accƻdents du travaƻl 18 26 -31 %

Nombre d’accƴdents 
ayant occasƴonné plus d'une journée
d'arrêt

10 12 -17 %

Nombre d’accƴdents 
ayant occasƴonné moƴns d'une 
journée d'arrêt

8 14 -43 %

Nombre de décès 0 0 -

Nombre de maladƻes professƻonnelles 1 1 -

Objectƴf de long-terme

Z Zéro accƴdent du travaƴl en 2030.

3.4. DIVERSITÉ ÉGALITÉ & INCLUSION
Comme précƴsé dans notre analyse de double matérƴalƴté,
le rƴsque de traƴtement dƴfférencƴé peut exƴster en fonctƴon
des genres, du nƴveau de handƴcap, de l’âge…

Chez Lumƴbƴrd, nous reconnaƴssons que la dƴversƴté est un
facteur de performance pour l’entreprƴse. Cependant, nous
devons amélƴorer cette dƴversƴfƴcatƴon quƴ n’étaƴt perçue
qu’à 60  % par les salarƴés en 2024 selon notre enquête
ƴnterne. 

Pour soutenƴr cela, nous avons établƴ une polƴtƴque globale
de dƴversƴté et d'ƴnclusƴon couvrant tous les employés du
Groupe y comprƴs les postes de dƴrectƴon et de
management, dont la responsabƴlƴté ƴncombe à notre
département Ressources Humaƴnes.

Cette polƴtƴque s'artƴcule autour de troƴs pƴlƴers clés :

Z l’égalƴté des droƴts des candƴdats postulant à un emploƴ
au seƴn du Groupe, ƴndépendamment de leur sexe ou de
leurs orƴgƴnes avec un processus unƴquement basé sur
l’apprécƴatƴon des compétences ;

Z l’égalƴté des droƴts entre les femmes et les hommes,
ƴmplƴquant de manƴère dƴrecte ou ƴndƴrecte, la non-
dƴscrƴmƴnatƴon entre les collaborateurs en raƴson de
leur genre ;

Z l’égalƴté des chances vƴsant à remédƴer, par des mesures
concrètes, aux ƴnégalƴtés quƴ peuvent être rencontrées

par les femmes ou les hommes dans le domaƴne
professƴonnel.

Nous vƴsons à créer un envƴronnement ƴnclusƴf à tous les
nƴveaux de management afƴn d'attƴrer et de retenƴr des
personnes talentueuses de tous les mƴlƴeux et de toutes les
cultures. Nous nous engageons à offrƴr l'égalƴté des
chances quelle que soƴt l'orƴgƴne ethnƴque, la relƴgƴon, l’âge,
le sexe, la sƴtuatƴon de handƴcap, l’orƴentatƴon sexuelle ou
le statut matrƴmonƴal...

Nous nous engageons en faveur de la dƴversƴté au seƴn de
l'encadrement supérƴeur, et nous nous efforçons
d'augmenter la part des femmes aux postes de dƴrectƴon et
de management. 

Nous souhaƴtons également amélƴorer l’ƴnclusƴon de
salarƴés en sƴtuatƴon de handƴcap. En 2025, le Groupe a
employé 2.9 % de salarƴés en sƴtuatƴon de handƴcap (dont
4.1  % en France) vs 2.6  % en 2024. Le Groupe va
poursuƴvre ses efforts en 2026 pour se rapprocher de
l'objectƴf long terme.

Actƴons

Nous avons sƴgné en 2025 un accord d’égalƴté
professƴonnelle avec nos partenaƴres socƴaux en France. 

Z Nous allons contƴnuer à travaƴller à l'augmentatƴon de
la part des femmes dans les postes de dƴrectƴon et
d'encadrement grâce à des programmes de
développement cƴblés pour les femmes talentueuses ;

Z Nous avons mƴs en place un nouveau programme de
formatƴon au management chez Lumƴbƴrd en France,
aux États-Unƴs et en Australƴe ƴntégrant la non-
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dƴscrƴmƴnatƴon.
Z Nous nous engageons à respecter l'égalƴté de

rémunératƴon (ƴndex égalƴté professƴonnelle de 86/100
en France et de 85/100 projeté au nƴveau global sur la
base des règles s’applƴquant en France aux entreprƴses
de plus de 50 à 250 salarƴés) entre les sexes.

Pour plus d'ƴnformatƴons, veuƴllez consulter le tableau
« Écart de rémunératƴon » § 10 cƴ-dessous.

Nous partageons les fruƴts de notre performance avec
l’ensemble de nos collaborateurs. À ce tƴtre, nous avons
négocƴé en 2024 avec les représentants des salarƴés un
accord d’ƴntéressement quƴ s’applƴque à l’ensemble des
collaborateurs du Groupe pour 3 ans. 

Objectƴfs de long terme 

Z 100  % sur l’ƴndex égalƴté professƴonnelle au nƴveau
mondƴal en 2030.

Z 35 % de femmes dans le Groupe en 2030.
Z Équƴlƴbre de la répartƴtƴon des femmes aux plus hauts

nƴveaux d’encadrement et de leur part dans le Groupe.
Z 4 % de salarƴés en sƴtuatƴon de handƴcap en 2030.

3.5. FORMATION ET DÉVELOPPEMENT 
DES COMPÉTENCES

Notre approche et nos polƴtƴques

Chez Lumƴbƴrd, nous nous engageons à cultƴver et à
développer une maƴn-d'œuvre qualƴfƴée. Nous croyons
fermement que pour que les employés s'épanouƴssent,
travaƴllent effƴcacement et connaƴssent la croƴssance, ƴl est
essentƴel qu’ƴls soƴent conscƴents des opportunƴtés futures
quƴ peuvent se présenter.

Nous pensons que c'est par l'expérƴence et par
l'ƴnteractƴon avec les autres que nous apprenons le mƴeux.

Comme évoqué dans l’analyse de double matérƴalƴté, nous
avons un rƴsque avéré de départs de collaborateurs clés ou
de manque d’opportunƴtés de développement
professƴonnel. Pour remédƴer à ce rƴsque, nous travaƴllons à
l'ƴdentƴfƴcatƴon de parcours de carrƴère afƴn de permettre
aux employés de s'approprƴer leur progressƴon de carrƴère,
avec le soutƴen de leurs managers. 

Notre objectƴf est de facƴlƴter le développement des
compétences et d'assurer un accès équƴtable au
développement de carrƴère avec des programmes
ƴndƴvƴdualƴsés pour les potentƴels.

Actƴons 

Z nous publƴons toutes les opportunƴtés de poste en
ƴnterne pour offrƴr à chacun l’opportunƴté de postuler ;

Z nous travaƴllons à l'ƴdentƴfƴcatƴon de parcours de
carrƴère afƴn de permettre aux employés de s'approprƴer
leur progressƴon de carrƴère, avec le soutƴen de leurs
managers. 

Objectƴfs de long-terme 

Z Enquête de satƴsfactƴon salarƴés  : 50  % de réponses
favorables d'ƴcƴ à 2030 à la questƴon  : Comment
évaluerƻez-vous votre entreprƻse dans le domaƻne suƻvant :
Opportunƻtés proposées pour atteƻndre vos objectƻfs de
carrƻère ?

3.6. S'ENGAGER AVEC NOS EMPLOYÉS 
Conscƴents de cela, nous nous engageons à créer une
culture où chacun se sent psychologƴquement en sécurƴté
pour s'exprƴmer sur des sujets ƴmportants. Il s'agƴt
notamment d'encourager l'expressƴon lƴbre des poƴnts de
vue, quel que soƴt le nƴveau hƴérarchƴque.

À cette fƴn, nous avons mené pour la premƴère foƴs, en
2024, une enquête de satƴsfactƴon et d’engagement à
l'échelle mondƴale auprès des salarƴés sur leur perceptƴon
de Lumƴbƴrd en tant qu’entreprƴse et lƴeu de travaƴl, les
relatƴons avec les managers, aƴnsƴ que d'autres facteurs
ayant un ƴmpact sur leur vƴe professƴonnelle. Les résultats
de l'enquête quƴ s’ƴnscrƴt dans un cycle régulƴer servent de
base précƴeuse pour nourrƴr le dƴalogue et ƴdentƴfƴer les
actƴons à mener pour amélƴorer notre lƴeu de travaƴl. 

En outre, nous avons créé un espace facƴlement accessƴble
sur le système d’ƴnformatƴon «  Ressources Humaƴnes  »
quƴ permet aux salarƴés d'exprƴmer leurs opƴnƴons, voƴre de
sƴgnaler des manquements à l’éthƴque.

Actƴons 

Z Contƴnuer à mener un plan d’actƴons en 2026 pour
amélƴorer la satƴsfactƴon de nos salarƴés avec mesure
des résultats dans l'année.

Objectƴfs de long terme 

Z Enquête de clƴmat socƴal  : 90  % de salarƴés fƴers de
travaƴller pour Lumƴbƴrd en 2030.

3.7. PLAINTES ET RÉCLAMATIONS 
Comme précƴsé, dans notre analyse de double matérƴalƴté,
lorsque les protectƴons collectƴves et ƴndƴvƴduelles et des
mécanƴsmes de règlement des lƴtƴges ne sont pas fournƴs
ou ne fonctƴonnent pas effƴcacement sur le lƴeu de travaƴl,
cela peut avoƴr un ƴmpact sur le bƴen-être des employés.

Nous avons mƴs en place des canaux pour que les salarƴés
fassent part de leurs préoccupatƴons. L'accès aux voƴes de
recours permet de garantƴr l'équƴté, la justƴce et la
protectƴon des personnes et des communautés.

Il permet aux personnes d'exercer un recours et de trouver
une solutƴon lorsqu'elles estƴment que leurs droƴts ont été
vƴolés, ce quƴ favorƴse un lƴeu de travaƴl plus équƴtable et
plus juste. Sƴ un employé estƴme avoƴr été vƴctƴme d'un cas
d'ƴntƴmƴdatƴon, de dƴscrƴmƴnatƴon ou de harcèlement, ƴl est
encouragé à demander de l'aƴde. Les employés peuvent
également faƴre un rapport offƴcƴel à leur contact RH de
proxƴmƴté, voƴr leurs représentants du personnel ou utƴlƴser
la lƴgne téléphonƴque ou la plateforme mondƴale de
Lumƴbƴrd pour les dénoncƴatƴons. Pour plus d'ƴnformatƴons
sur notre lƴgne d'alerte et sur la façon dont nous
protégeons les lanceurs d’alerte contre les représaƴlles, voƴr
la sectƴon G1 sur la conduƴte des affaƴres.

Nous prenons des mesures proactƴves pour nous assurer
que nos employés soƴent ƴnformés des mécanƴsmes de
réclamatƴon dƴsponƴbles et qu'on leur en rappelle
l'exƴstence.
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Cette sensƴbƴlƴsatƴon est ƴntégrée à dƴvers aspects de
l'expérƴence de nos employés, notamment vƴa la
formatƴon au code de conduƴte.

Z Campagnes d'ƴnformatƴon ƴnternes :

Nous communƴquons régulƴèrement avec nos employés par
le bƴaƴs de dƴvers canaux ƴnternes, notamment des
courrƴels, lettres d'ƴnformatƴon, notre ƴntranet et notre
plateforme SIRH, afƴn de leur rappeler l'exƴstence de voƴes
de recours et encourager leur utƴlƴsatƴon.

Nous sommes détermƴnés à faƴre en sorte que nos
employés aƴent accès, non seulement à ces canaux, maƴs
qu'ƴls aƴent aussƴ les connaƴssances, la confƴance et la
sécurƴté psychologƴque pour les utƴlƴser sƴ nécessaƴre. En
tant qu'organƴsatƴon, Lumƴbƴrd a la responsabƴlƴté de
prendre au sérƴeux tous les cas sƴgnalés.

Nous conservons également des dossƴers sécurƴsés et
confƴdentƴels pour les rapports et leurs résultats.

Nombre de plaƴntes remontées en 2025 : O cas.

3.8. RISQUE DE FUITE DE DONNÉES 
PERSONNELLES

Comme précƴsé dans notre analyse de double matérƴalƴté,
en cas de fuƴte de données personnelles des collaborateurs,
cela pourraƴt avoƴr un ƴmpact négatƴf à leur encontre.

Afƴn de se prémunƴr contre ce rƴsque, le Groupe Lumƴbƴrd a
mƴs en place des accès restreƴnts, vƴa son Système
d’Informatƴon RH en fonctƴon des dƴfférents pays, aux seuls
déposƴtaƴres des responsabƴlƴtés Ressources Humaƴnes. 

En parallèle, le Groupe applƴque les mƴssƴons de protectƴon
des données en lƴen avec les oblƴgatƴons RGPD.

3.9. INDICATEURS ET DONNÉES RH
Pour suƴvre l’effƴcacƴté de sa stratégƴe en matƴère de
ressources humaƴnes, Lumƴbƴrd a choƴsƴ comme ƴndƴcateurs
prƴncƴpaux, le pourcentage de salarƴés en CDI, son taux
d’attrƴtƴon (départs volontaƴres de salarƴés en CDI), son
ƴndex d’égalƴté professƴonnelle femmes/hommes en France
et au nƴveau mondƴal aƴnsƴ que son ratƴo d’équƴté salarƴale
(total des revenus perçus par le PDG du Groupe rapporté
au salaƴre mƴnƴmum de croƴssance (SMIC).

Effectƴfs

Effectƴfs au 31/12 2025 2024 Varƴatƴon

TOTAL EFFECTIF GROUPE 1 078 1 068 0,9 %

Nombre de CDI 1 037 1 027 1,0 %

% / effectƻf Groupe 96 % 96 % 0 %

Taux d’attrƴtƴon (CDI) 6,1 % 7,7 % -1,6 pt

Nombre de CDD 41 41 0 pt

% / effectƻf Groupe 3,8 % 3,8 %  0 pt

Le calcul des effectƴfs se faƴt vƴa notre SIRH global quƴ répertorƴe l’ensemble des collaborateurs du Groupe en CDI ou CDD.

En 2025, nous avons eu une hausse de plus de 1 % des effectƴfs avec des varƴatƴons notables en Australƴe, aux États-Unƴs et en
Pologne pour accompagner la croƴssance.

Le taux d’attrƴtƴon global de salarƴés en CDI a sƴgnƴfƴcatƴvement baƴssé de 1,6 pt en 2025 vs 2024 récompensant les efforts
effectués en matƴère de fƴdélƴsatƴon des talents et traduƴsant la volonté de sécurƴser l’emploƴ de nos collaborateurs. 
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Répartƴtƴon des effectƴfs (ƴnscrƴts) par pays 

Pays 2025 2024 Varƴatƴon

France 553 559 -6

Australƴe 149 143 6

États-Unƴs 142 137 5

Slovénƴe 70 70 0

Suède 60 62 -2

Japon 34 33 1

Italƴe 30 29 1

Pologne 19 16 3

Chƴne 11 10 1

Allemagne 4 3 1

Canada 3 3 0

Fƴnlande 1 1 0

Norvège 1 1 0

Royaume-Unƴ 1 1 0

Total général 1 078 1 068 10

Pyramƴde des âges 
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Dƴversƴté par genre et par pays 

  Femmes Hommes Total

Pays  Nb % Nb % Nb %

Allemagne   0,00 % 3 100,00 % 3 100 %

Australƴe 46 29,40 % 103 69,13 % 149 100 %

Canada   0,00 % 4 100,00 % 4 100 %

Chƴne 2 18,18 % 9 81,82 % 11 100 %

États-Unƴs 36 25,35 % 106 74,65 % 142 100 %

Fƴnlande   0,00 % 1 100,00 % 1 100 %

France 203 36,64 % 350 63,36 % 553 100 %

Italƴe 11 36,67 % 19 63,33 % 30 100 %

Japon 5 14,71 % 29 85,29 % 34 100 %

Norvège   0,00 % 1 100,00 % 1 100 %

Pologne 6 31,58 % 13 68,42 % 19 100 %

Royaume-Unƴ   0,00 % 1 100,00 % 1 100 %

Slovénƴe 28 40,00 % 42 60,00 % 70 100 %

Suède 18 30,00 % 42 70,00 % 60 100 %

Total général 355 32,90 % 723 67,10 % 1 078 100 %
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Effectƴf total (ƴnscrƴts) par natƴonalƴté/sexe/âge moyen

  Femmes Hommes Total

Natƴonalƴté Nombre Âge moyen Nombre Âge moyen Nombre Âge moyen

Afrƴque du Sud 1 NC* 1 NC*

Algérƴe 2 34,6 2 34,6

Allemagne 2 48,1 2 48,1

Australƴe 31 45,5 84 48,2 115 47,4

Bénƴn 1 NC* 1 NC*

Brésƴl 1 NC* 1 NC*

Cambodge 1 NC* 1 NC* 2 40,5

Canada 4 50,9 4 50,9

Chƴne 6 41,4 14 40,6 20 40,9

Corée du Sud 1 NC* 1 43,5

Égypte 2 34,2 2 34,2

Espagne 1 NC* 2 51,7 3 56,1

États-Unƴs 37 43,5 105 44 142 43,9

Fƴnlande 1 NC* 1 NC*

France 193 43,1 337 42,3 530 42,6

Grèce 1 NC* 1 NC*

Hong Kong 1 NC* 1 NC* 2 36,6

Inde 5 40,1 2 35,7 7 38,8

Iran 1 NC* 1 NC* 2 36,3

Italƴe 12 40,5 19 44,5 31 43

Japon 5 47,1 29 51,3 34 50,7

Kazakhstan 1 NC* 1 NC*

Malaƴsƴe 1 NC* 1 NC*

Maroc 2 28,5 2 49,2 4 38,8

Norvège 1 NC* 1 NC*

Nouvelle-Zélande 1 NC* 1 NC*

Pays-Bas 1 NC* 1 NC*

Pérou 1 NC* 1 NC*

Phƴlƴppƴnes 1 NC* 1 NC*

Pologne 5 43,4 13 34,6 18 37,1

Républƴque démocratƴque du 
Congo

1 NC* 1 NC*

Royaume-Unƴ 1 NC* 1 NC*

Russƴe 1 NC* 1 NC*

Slovénƴe 28 44,3 42 46,8 70 45,8

Srƴ Lanka 1 NC* 1 NC*

Suède 18 48,8 42 44,4 60 45,7

Tunƴsƴe 1 NC* 4 37,7 5 36,6

Turquƴe 1 NC* 1 NC*

Ukraƴne 1 NC* 1 NC* 2 35,1

Vƴêt Nam 1 NC* 3 49,5 4 43,5

TOTAL GÉNÉRAL 355 39,3 723 46,7 1078 43,8

NC* : Informatƻons non communƻquées pour évƻter la fuƻte de données personnelles
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Écart de rémunératƴon de base 

Nb de femmes Part des femmes Nb d'hommes Part des hommes

Écart de 
rémunératƴon 

moyenne de base 
par genre*

Comƴté exécutƴf(1) 1 20 % 4 80 % NC

Senƴor managers(2) 16 29 % 38 71 % 92 %

People managers(3) 40 26 % 111 74 % 90 %

Professƴonal & staff(4) 298 34 % 570 66 % 86 %

Total général 355 33 % 723 67 %

(1) Comƴté exécutƴf (COMEX) : Représente les salarƻés suƻvants : PDG, Chƻef Transformatƻon Offƻcer, Chƻef Human Resource Offƻcer, Branch Offƻcers.

(2) Senƴor managers : Représente les salarƻés avec des fonctƻons de dƻrectƻon transverses ou de dƻrectƻon locales.

(3) People managers : Collaborateurs quƻ encadrent des salarƻés.

(4) Professƴonal & staff : Tous les salarƻés quƻ ne sont pas lƻstés cƻ-dessus.

* Écart de rémunératƴon moyenne par genre : Représente la moyenne de rémunératƻon de base du sexe sous-représenté par rapport à la moyenne de rémunératƻon 
de base de la catégorƻe brute (hors ajustement de rémunératƻon selon l’ƻndƻce de coût de la vƻe par pays). Cet ƻndƻcateur compƻle les données de tous les pays avec une 
ƻntégratƻon des taux de change au 31/12. 

En conséquence, ƴl est dƴffƴcƴle de tƴrer des conclusƴons sur la pertƴnence de ces chƴffres. 

Focus Comƴté exécutƴf 

Comƴté Exécutƴf Groupe Unƴté 2025 2024 Évolutƴon

Membres Nombre 5 6 -1

Françaƴs Nombre 4 5 -1

Non françaƴs Nombre 1 1 -

Femmes Nombre 1 1 -

Hommes Nombre 4 5 -1

Âge moyen Années 57,1 55,5 +1.8

Ancƴenneté moyenne Années 11,4 9,2 +1

Ratƴo rémunératƴon PDG/SMIC Multƴple 25.9 26.0 -0.4 %

Salarƴés couverts par une conventƴon collectƴve ou un accord d’entreprƴse (ƴntéressement) 

Pays Nb % Commentaƴres

Allemagne 3 100 %

Australƴe 149 100 % Unƴquement Intéressement

Canada 4 100 % Unƴquement Intéressement

Chƴne 11 100 % Unƴquement Intéressement

États-Unƴs 142 100 % Unƴquement Intéressement

Fƴnlande 1 100 %

France 553 100 %

Italƴe 30 100 %

Japon 34 100 % Unƴquement Intéressement

Norvège 1 100 % Unƴquement Intéressement

Pologne 19 100 %

Royaume-Unƴ 1 100 % Unƴquement Intéressement

Slovénƴe 70 100 %

Suède 60 100 %

Total général 1 078
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Effectƴf moyen

Effectƴfs moyens 2025 2024 Varƴatƴon

Total Effectƴf moyen Groupe 1 083* 1 077 +0,6 %

dont hommes
730

67,5 %

719

66,8 %
+1,5 %

dont femmes 
352

32,5 %

345

33 %
+2 %

Index égalƴté professƴonnelle 
France

86 90 -4 pts

Index égalƴté professƴonnelle 
Monde

85 81 +4 pts

*Les effectƻfs sont prƻs en compte à la fƻn du moƻs. 

Autres données RH

Données RH 2025 2024 Varƴatƴon 

FRAIS DE PERSONNEL 
(mƴllƴons d'euros)

72,2 68,7 +4 %

Salaƴres et charges socƴales 71,3 68 +5 %

Partƴcƴpatƴon / ƴntéressements 1,2 1 +17 %

Actƴons gratuƴtes (0,3) (0,3) -

  Formatƴon 2025 2024 Varƴatƴon

Nos effectƴfs Nombre de salarƴés formés 668 705 -5 %

Nombre d’heures de formatƴon par
salarƴé en moyenne

20,1 22,6 -9 %
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Lƴste des salaƴres mƴnƴmum par pays 

Pays
Salaƴre mensuel de 

base mƴnƴmum 
Lumƴbƴrd

Devƴse Nb de salarƴés
Communƴ-

quable

Posƴtƴon vs salaƴre 
mƴnƴmum du pays 
ou de la conventƴon

 collectƴve

Allemagne - EUR 3 Non >

Australƴe 5 594 AUD 149 Ouƴ >

Canada - CAD 4 Non >

Chƴne 9 000 CNY 11 Ouƴ >

États-Unƴs 2 528 USD 142 Ouƴ >

Fƴnlande - SEK 1 Non >

France 1 871 EUR 553 Ouƴ >

Italƴe 2 313 EUR 30 Ouƴ >

Japon 291 667 JPY 34 Ouƴ >

Norvège - NOK 1 Non >

Pologne 6 500 PLN 19 Ouƴ >

Royaume-Unƴ - GBP 1 Non >

Slovénƴe 1 535 EUR 70 Ouƴ >

Suède 29 873 SEK 60 Ouƴ  >
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4.1. FONCTIONNEMENT DES DIFFÉRENTS
ORGANES DE GOUVERNANCE 

4.1.1. Rôles respectƴfs

Le Conseƴl d’admƴnƴstratƴon a pour mƴssƴon de détermƴner
les orƴentatƴons de l’actƴvƴté de la Socƴété et de veƴller à
leur mƴse en œuvre conformément à son ƴntérêt socƴal, en
prenant en consƴdératƴon les enjeux socƴaux et
envƴronnementaux de son actƴvƴté. À cette fƴn, le Conseƴl
d’admƴnƴstratƴon analyse la pertƴnence et la faƴsabƴlƴté des
orƴentatƴons stratégƴques (en matƴère notamment
économƴque, technologƴque, fƴnancƴère et ƴndustrƴelle)
arrêtées par le Comƴté stratégƴque de la socƴété ESIRA,
holdƴng anƴmatrƴce. Le Conseƴl d’admƴnƴstratƴon valƴde la
conformƴté des orƴentatƴons stratégƴques avec l’ƴntérêt
socƴal de la Socƴété. Le Conseƴl d’admƴnƴstratƴon veƴlle à
leur mƴse en œuvre effectƴve par la Dƴrectƴon générale.

Dans l’hypothèse où le Conseƴl d’admƴnƴstratƴon estƴmeraƴt
que certaƴns aspects des orƴentatƴons stratégƴques
devraƴent être adaptés ou revus, le Conseƴl
d’admƴnƴstratƴon et la socƴété ESIRA procéderaƴent à une
évaluatƴon et aux modƴfƴcatƴons qu’ƴls estƴmeraƴent
nécessaƴres.

Le Conseƴl d'admƴnƴstratƴon est composé de sƴx
admƴnƴstrateurs nommés par l’Assemblée générale des
actƴonnaƴres pour une durée de 6 années. Un
admƴnƴstrateur exerce un mandat exécutƴf et cƴnq
admƴnƴstrateurs ont un mandat non exécutƴf, dont troƴs
admƴnƴstrateurs sont ƴndépendants conformément à la
Recommandatƴon n° 3 du Code de gouvernement
d’entreprƴse Mƴddlenext, code de Référence auquel la
socƴété Lumƴbƴrd a décƴdé d’adhérer.

Le Conseƴl d’admƴnƴstratƴon applƴque une polƴtƴque de
dƴversƴté des compétences et des expérƴences en veƴllant à
ce que chacune des fonctƴons clés de l’entreprƴse et chacun
des marchés du Groupe Lumƴbƴrd soƴt équƴtablement
représenté en son seƴn.

Les membres du Conseƴl d'admƴnƴstratƴon du Groupe :

Marc LE FLOHIC

En savoƴr plus

Z Né en 1963 

Z Renouvelé par l'Assemblée générale du 28 avrƴl 2023

Z Admƴnƴstrateur

Z Présƴdent-dƴrecteur général

Expérƴence 

Issu des mƴlƴeux ƴndustrƴels et scƴentƴfƴques, est reconnu comme
étant un spécƴalƴste de premƴer plan dans le domaƴne des lasers à
fƴbres et des technologƴes Lƴdar.

Après avoƴr obtenu son doctorat en physƴque à l'unƴversƴté de
Rennes, ƴl a commencé sa carrƴère en tant que chercheur à
l'unƴversƴté de Toronto au Canada, où ƴl a passé troƴs ans. Au cours
de ses recherches sur la technologƴe Laser, ƴl conçoƴt des lasers, des
amplƴfƴcateurs et des composants basés sur la technologƴe de la
fƴbre optƴque. En 1997, ƴl crée à Lannƴon la socƴété Optocom
Innovatƴon renommée Keopsys en 2000. En 2016, ƴl prend la tête
du groupe Quantel dont l’acquƴsƴtƴon par Keopsys donnera
naƴssance au groupe Lumƴbƴrd, l’un des spécƴalƴstes mondƴaux du
laser.

Fonctƴon prƴncƴpale exercée hors de la Socƴété

Présƴdent de la socƴété ESIRA

Autres mandats

N/A

Compétences 

Management : Général - Rƴsque - Projet - Partƴe prenante
Autre : Technologƴe Photonƴque

Informatƴons en matƴère de gouvernanceChapƴtre 4
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Jean-Françoƴs COUTRIS

En savoƴr plus

Z Né en 1946

Z Renouvelé par l'Assemblée générale du
28 avrƴl 2023

Z Représentant permanent de la socƴété
ESIRA, admƴnƴstrateur

Expérƴence

Issu des mƴlƴeux ƴndustrƴels et de défense.

Après 10 ans passés à la DGA comme chef
de servƴce au STCAN, et 4 ans à la socƴété
Aéro pour faƴre de la recherche
opératƴonnelle, Jean-Françoƴs Coutrƴs
rejoƴnt la socƴété Sagem où ƴl occupera
plusƴeurs fonctƴons dont Dƴrecteur
Technƴque et du Développement. En 2004,
ƴl est nommé Dƴrecteur général adjoƴnt de
Sagem, Dƴrecteur général de Sagem
Optronƴque et Défense. En 2011, ƴl faƴt
valoƴr ses droƴts à la retraƴte et crée Coutrƴs
Conseƴl Internatƴonal.

 Fonctƴon prƴncƴpale exercée 
 hors de la Socƴété

Conseƴller du CEO de la socƴété EXOSENS

Autres mandats

N/A

Compétences

Management : Général - Rƴsque - Projet -
Partƴe prenante Autre : Technologƴe
Photonƴque

ESG : Gouvernance

Marƴe Begoña LEBRUN

En savoƴr plus

Z Née en 1962 

Z Renouvelée par l'Assemblée générale
du 4 maƴ 2021

Z Admƴnƴstratrƴce ƴndépendante

Z Membre du Comƴté des Rémunératƴons

Z Membre du Comƴté RSE

Expérƴence 

Dƴplômée en physƴque de l’unƴversƴté Pƴerre
et Marƴe Curƴe et tƴtulaƴre d’un DESS en
management, elle travaƴlle 15 ans au seƴn
de PME ƴnnovantes dans le domaƴne du
laser et de l’ƴnstrumentatƴon optƴque où
elle exerce des fonctƴons technƴco-
commercƴales et de busƴness development
avant de prendre les responsabƴlƴtés du SAV
de Thales Laser. En 2003, elle crée
Phasƴcs, valorƴsatƴon de l’Ecole
Polytechnƴque avec transfert de la
technologƴe ƴnventée et brevetée par
l’ONERA traƴtant de l’ƴnterférométrƴe à
décalage multƴlatéral. Phasƴcs développe et
commercƴalƴse des analyseurs de front
d’onde haute résolutƴon pour les lasers, la
métrologƴe optƴque et la mƴcroscopƴe.

 Fonctƴon prƴncƴpale exercée 
 hors de la Socƴété

Dƴrƴgeant de MBL Consultant

Autres mandats

N/A

Compétences

Management : Général - Rƴsque - Projet -
Partƴe prenante Autre : Laser technologƴes 

ESG : Envƴronnement - Socƴal -
Gouvernance 

Gwenaëlle GRIGNON LE FLOHIC

En savoƴr plus

Z Née en 1967 

Z Élue par l'Assemblée générale du 3 maƴ
2022

Z Admƴnƴstratrƴce 

Z Membre du Comƴté RSE

Expérƴence

Gwenaëlle Grƴgnon est dƴplômée de la
faculté de lettres de Rennes, en
psychologƴe clƴnƴque, psychologƴe socƴale et
psychologƴe du travaƴl. Elle complète sa
formatƴon ƴnƴtƴale (DESS/master2) par une
formatƴon en gestƴon des entreprƴses, en
droƴt de la Sécurƴté socƴale et en droƴt du
travaƴl.

Elle dƴspose de 30 ans d’expérƴence dans le
domaƴne des Ressources Humaƴnes sur
dƴfférentes fonctƴons : Consultante RH,
Responsable de projet de PSE, Consultante
Senƴor en cabƴnet de Recrutement & de
Chasse de tête, Responsable du
Développement RH au seƴn d’une ƴnnovante
PME puƴs Dƴrectrƴce des Ressources
Humaƴnes chez un équƴpementƴer
automobƴle. 

Elle crée son cabƴnet de conseƴl en 2010 et
devƴent aussƴ enseƴgnante pour le Cnam
pendant 5 ans. Responsable du
développement de son cabƴnet, elle se
spécƴalƴse en droƴt du travaƴl et devƴent
conseƴller prud’homal.

Elle ƴntervƴent sur l’ensemble des segments
de la gestƴon des RH (relatƴons socƴales,
pƴlotage de projets opératƴonnels) au seƴn
de TPE/PME en Bretagne.

Elle apporte, depuƴs 2024, également son
expertƴse de référent Handƴcap auprès des
managers lors de formatƴon.

 Fonctƴon prƴncƴpale exercée
 hors de la Socƴété

Dƴrectrƴce de la socƴété Armor RH

Autres mandats

Conseƴller prud’homal de sectƴon au
Trƴbunal de Guƴngamp

Compétences

Management : Général - Rƴsque - Projet -
Partƴe prenante Autre : Recrutement

ESG : Envƴronnement - Socƴal -
Gouvernance
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Marƴe Hélène SERGENT 

En savoƴr plus

Z Née en 1954 

Z Élue par l'Assemblée générale du
28 avrƴl 2023 

Z Admƴnƴstratrƴce ƴndépendante 

Z Présƴdente du Comƴté RSE 

Expérƴence

Dƴplômée de la faculté de droƴt de
Panthéon Assas, ancƴenne élève du Centre
unƴversƴtaƴre des communautés
européennes, a commencé sa carrƴère dans
l’édƴtƴon (groupe Masson). Après un
passage dans une socƴété de conseƴl en
communƴcatƴon fƴnancƴère, elle crée en
1987 un magazƴne fƴnancƴer dédƴé aux
Dƴrecteurs fƴnancƴers et trésorƴers
d’entreprƴse et devƴent après la vente de ce
dernƴer, dƴrecteur du développement du
groupe Desfossés, travaƴllant sur le
recentrage édƴtorƴal du quotƴdƴen l’AGEFI. 

Anƴmée par un profond désƴr de
promouvoƴr la place fƴnancƴère, elle a
partƴcƴpé au lancement d’Europlace, auquel
elle a consacré de nombreux écrƴts. 

1995, créatƴon de SHAN, socƴété de conseƴl
en communƴcatƴon ƴnstƴtutƴonnelle et
fƴnancƴère avec des références dans les
secteurs fƴnancƴer, énergƴe,
agroalƴmentaƴre, Tech.

Accompagnement d'entreprƴses dans leurs
opératƴons de consolƴdatƴon : Euronext
Credƴt agrƴcole, Altran, Veolƴa.

Spécƴalƴste de la communƴcatƴon de crƴse.

 Fonctƴon prƴncƴpale exercée 
 hors de la Socƴété 

Présƴdente fondatrƴce de la socƴété SHAN 

Membre du Comƴté stratégƴque de la
socƴété Mesnard Catheau

Fondatrƴce et membre du Club Jorasses

Conseƴllère munƴcƴpale.

Autres mandats 

Présƴdente des socƴétés Shan Holdƴng et
Erebor SAS 

Compétences 

Management : Général - Rƴsque - Projet -
Partƴe prenante  Autre : Communƴcatƴon  

ESG : Envƴronnement - Socƴal -
Gouvernance

Étƴenne de LASTEYRIE

En savoƴr plus

Z Né en 1978 

Z Élu par l'Assemblée générale du
29 avrƴl 2024

Z Admƴnƴstrateur Indépendant

Z Présƴdent du Comƴté d’Audƴt et des
Rémunératƴons

Z Membre du Comƴté RSE

Expérƴence

A rejoƴnt la socƴété Rƴcol Lasteyrƴe en 2003
au seƴn du pôle Expertƴse Fƴnancƴère avant
de se concentrer exclusƴvement à des
problématƴques de stratégƴe fƴnancƴère
créant le pôle Corporate Fƴnance. Il a
conseƴllé de nombreuses socƴétés famƴlƴales
sur leurs enjeux de croƴssance externe et
de fƴnancement. Après la cessƴon de Rƴcol
Lasteyrƴe au cabƴnet ƴnternatƴonal EY en
2015, ƴl devƴent assocƴé EY et membre du
comƴté exécutƴf de la lƴgne de servƴces
Transactƴon Advƴsory Servƴce pour la
France. Après son départ de EY en 2019, ƴl
fonde la socƴété Lasteyrƴe & Assocƴés et
développe depuƴs les actƴvƴtés d’expertƴse
(évaluatƴon ƴndépendante et assƴstance à
partƴe) et de conseƴl (M&A et recherche de
fƴnancements) pour des groupes
essentƴellement famƴlƴaux.

 Fonctƴon prƴncƴpale exercée
 hors de la Socƴété

Gérant de la socƴété Lasteyrƴe & Assocƴés et
présƴdent & gérant de dƴverses socƴétés
assocƴées.

Autres mandats

Admƴnƴstrateur de la socƴété CCV
BEAUMANOIR (SA françaƴse non cotée).

Compétences

Management : Général - Rƴsque - Projet -
Partƴe prenante Autre : Fƴnance 

ESG : Envƴronnement - Socƴal -
Gouvernance 
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Les Comƴtés du Conseƴl

Le Conseƴl a constƴtué en son seƴn plusƴeurs Comƴtés
spécƴalƴsés afƴn de l’assƴster dans sa mƴssƴon et la
préparatƴon de ses réunƴons. Le Conseƴl d'admƴnƴstratƴon
prend ensuƴte les décƴsƴons fƴnales sur les sujets en
questƴon. 

Les prƴncƴpales tâches et fonctƴons de chaque Comƴté sont
défƴnƴes dans le Règlement Intérƴeur du Conseƴl
d’admƴnƴstratƴon. Les membres des Comƴtés du Conseƴl, y
comprƴs leur présƴdent, sont nommés par le Conseƴl
d'admƴnƴstratƴon parmƴ ses propres membres. 

Le Règlement Intérƴeur est mƴs à jour et approuvé par le
Conseƴl d'admƴnƴstratƴon lorsque cela est nécessaƴre. 

Comƻté d'audƻt

Le Conseƴl d’admƴnƴstratƴon a décƴdé de se placer dans le
cadre de l’exemptƴon prévue à l’artƴcle L.823-20, 4° du
Code de commerce. En conséquence, le Conseƴl
d’admƴnƴstratƴon se réunƴt en formatƴon de Comƴté d’audƴt
pour assurer les mƴssƴons dévolues à celuƴ-cƴ telles que
prévues à l’artƴcle L.823-19 du Code de commerce.

Le Conseƴl d’admƴnƴstratƴon réunƴ en formatƴon de Comƴté
d’audƴt a notamment pour mƴssƴon d’assurer le suƴvƴ :

Z du processus d’élaboratƴon de l’ƴnformatƴon fƴnancƴère ;
Z de l’effƴcacƴté des systèmes de contrôle ƴnterne et de

gestƴon des rƴsques ;
Z du contrôle légal des comptes annuels et, le cas

échéant, des comptes consolƴdés par les commƴssaƴres
aux comptes ;

Z de l’ƴndépendance des commƴssaƴres aux comptes ;
Z de l’approbatƴon de la fournƴture des servƴces autres

que la certƴfƴcatƴon des comptes par les commƴssaƴres
aux comptes.

Comƻté des rémunératƻons

Le Comƴté des rémunératƴons se réunƴt au moƴns une foƴs
par an et a pour mƴssƴon :

Z d’examƴner les polƴtƴques de rémunératƴon des
dƴrƴgeants mƴses en œuvre par la Socƴété et apporter
tout conseƴl. Dans ce cadre, le Comƴté des
rémunératƴons est amené à :
. contrôler les crƴtères de détermƴnatƴon de la

rémunératƴon fƴxe et varƴable des dƴrƴgeants ;
. évaluer la performance et proposer la rémunératƴon

de chaque dƴrƴgeant ;
. examƴner les plans d’optƴons d’actƴons et

d’attrƴbutƴons gratuƴtes d’actƴons, ceux fondés sur
l’évolutƴon de la valeur de l’actƴon et les régƴmes de
retraƴte et de prévoyance.

Z de formuler, auprès du Conseƴl d’admƴnƴstratƴon, des
recommandatƴons et proposƴtƴons concernant :
. tous les éléments de rémunératƴon, les régƴmes de

retraƴte et de prévoyance, les avantages en nature et
autres droƴts pécunƴaƴres, y comprƴs en cas de
cessatƴon d’actƴvƴté, des dƴrƴgeants de la Socƴété ;

. le montant et les modalƴtés de répartƴtƴon de
l’enveloppe globale de rémunératƴon à allouer aux
admƴnƴstrateurs ;

. les attrƴbutƴons d’optƴons d’actƴons et les attrƴbutƴons
gratuƴtes d’actƴons aux dƴrƴgeants socƴaux.

Comƻté RSE

Le Conseƴl d’admƴnƴstratƴon, lors de sa séance du
24 septembre 2024, a mƴs à jour le Règlement ƴntérƴeur du
Conseƴl d’admƴnƴstratƴon et ses annexes afƴn de tenƴr
compte de la transposƴtƴon de la dƴrectƴve CSRD en droƴt
françaƴs. Le Comƴté RSE en date du 4 juƴn dernƴer a proposé
que les compétences en matƴère de durabƴlƴté, fƴgurant à
l’artƴcle L.821-67, 1° à 7 du Code de commerce, seraƴent
assumées par le Comƴté RSE et non pas par le Conseƴl en
formatƴon de Comƴté d’Audƴt.

Aƴnsƴ, ce comƴté est notamment en charge des mƴssƴons
suƴvantes : 

Z suƴvre l'effƴcacƴté des systèmes de contrôle ƴnterne et
de gestƴon des rƴsques, aƴnsƴ que le cas échéant de
l'audƴt ƴnterne, en ce quƴ concerne les procédures
relatƴves à l'élaboratƴon et au traƴtement de
l'ƴnformatƴon comptable et fƴnancƴère et de
l'ƴnformatƴon en matƴère de durabƴlƴté, y comprƴs sous
forme numérƴque ;

Z émettre une recommandatƴon sur les commƴssaƴres aux
comptes (ou organƴsme tƴers ƴndépendant) proposés à
la désƴgnatƴon par l'assemblée générale ou l'organe
exerçant une fonctƴon analogue ;

Z suƴvre la réalƴsatƴon des mƴssƴons de commƴssarƴat aux
comptes (ou organƴsme tƴers ƴndépendant) et de
certƴfƴcatƴon des ƴnformatƴons en matƴère de durabƴlƴté ;

Z s'assurer du respect des condƴtƴons d'ƴndépendance
requƴses des ƴntervenants exerçant des mƴssƴons de
certƴfƴcatƴon des comptes et de certƴfƴcatƴon des
ƴnformatƴons en matƴère de durabƴlƴté.

Par aƴlleurs un membre au moƴns du comƴté présentant des
compétences partƴculƴères en matƴère fƴnancƴère,
comptable ou de contrôle légal des comptes et
ƴndépendant, a été nommé par le Conseƴl d’admƴnƴstratƴon
en la personne du Présƴdent du Comƴté d’Audƴt. 

POUR PLUS D’INFORMATION SUR LA GOUVERNANCE, 
VEUILLEZ VOUS REPORTER AU CHAPITRE 2 SECTION 1 §1
DU DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL.

4.1.2. Expertƴses des dƴfférents organes de 
gouvernance

Outre leurs compétences (voƴr cƴ-dessus), les membres du
Comƴté ont été formés dès 2022 sur le sujet de la
durabƴlƴté en suƴvant notamment les formatƴons réalƴsées
conformément au plan de formatƴon trƴennal.

Par aƴlleurs, le Comƴté exécutƴf suƴt régulƴèrement les
travaux des équƴpes en charge. Certaƴns membres du
Comƴté exécutƴf sont également désƴgnés comme référents
(owner/sponsor) pour certaƴns thèmes de la stratégƴe RSE.

Le Comƴté exécutƴf est assƴsté par les autres fonctƴons
ƴnternes en vue du contrôle et de la gestƴon des sujets ESG.
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4.2. CULTURE D’ENTREPRISE ET 
POLITIQUES EN MATIÈRE DE 
CONDUITE DES AFFAIRES  

4.2.1. Fondements

Un comportement contraƴre à l'éthƴque ou une faute de la
part de nos employés et fournƴsseurs peut avoƴr un ƴmpact
négatƴf sur nos actƴvƴtés et potentƴellement nous exposer à
des rƴsques jurƴdƴques, opératƴonnels et de réputatƴon.
Nous exƴgeons donc que notre comportement soƴt régƴ
notamment par notre Code de Conduƴte et la Polƴtƴque
Achat des Fournƴsseurs, quƴ établƴssent des normes claƴres
pour l'ensemble de nos opératƴons et décrƴvent le
comportement attendu de nos employés, partenaƴres
commercƴaux et fournƴsseurs.

Ces polƴtƴques sont soutenues par des polƴtƴques
autonomes telles que celles relatƴves à la dénoncƴatƴon, à la
polƴtƴque de confƴdentƴalƴté des données personnelles et à
notre déclaratƴon de lutte contre l’esclavage moderne.

Cet ensemble de polƴtƴques couvre dƴvers domaƴnes et
décrƴt notre posƴtƴon et notre gestƴon des sujets, tels que,
prƴncƴpalement, la corruptƴon et les pots-de-vƴn, aƴnsƴ que
la gestƴon des relatƴons avec les fournƴsseurs.

Lorsque les loƴs et réglementatƴons locales dƴffèrent des
normes défƴnƴes dans notre Code de conduƴte, la norme la
plus strƴcte doƴt toujours être applƴquée.

En agƴssant conformément à ces Polƴtƴques, nous
garantƴssons des opératƴons commercƴales équƴtables,
transparentes et légales et atténuons les rƴsques pour
notre entreprƴse. 

Sƴ elle le juge nécessaƴre, la Dƴrectƴon générale révƴse et
modƴfƴe les polƴtƴques, en tenant compte des résultats des
processus de dƴlƴgence raƴsonnable, y comprƴs en réponse à
toute IRO sƴgnƴfƴcatƴve ƴdentƴfƴée au seƴn de la chaîne de
valeur.

4.2.2. Code de conduƴte

Le Groupe Lumƴbƴrd ne tolère aucune forme de corruptƴon
ou de détournement, y comprƴs l’extorsƴon et les pots-de-
vƴn, en vue d’obtenƴr un avantage commercƴal dans la
conduƴte de ses affaƴres et est engagé à se conformer aux
loƴs en vƴgueur dans tous les pays dans lesquels ƴl
ƴntervƴent.

Fƴn 2025, le code de conduƴte quƴ traƴte notamment de la
préventƴon et la détectƴon de la corruptƴon a été mƴs à jour.
Il récapƴtule les engagements aƴnsƴ que les prƴncƴpes du
Groupe à cet égard et défƴnƴt les dƴfférents types de
comportements à proscrƴre, quƴ pourraƴent constƴtuer un
acte de corruptƴon. Il s'applƴque à tous les employés, au
Comƴté exécutƴf et au Conseƴl d'admƴnƴstratƴon.

De plus, les collaborateurs peuvent désormaƴs s’appuyer
sur un Comƴté « Conformƴté », lorsqu’ƴls ont connaƴssance
de sƴtuatƴons ou de pratƴques en contradƴctƴon avec les
règles édƴctées. Le Groupe a également déployé un
dƴsposƴtƴf d’alerte conformément à la Dƴrectƴve Européenne
2019/1937 du 23 octobre 2019 sur la protectƴon des
lanceurs d’alerte, accessƴble vƴa une plateforme web
externe, par téléphone ou vƴa la plateforme SIRH du
Groupe.

Le code de conduƴte et la procédure d’alerte sont
l’expressƴon de la volonté du Groupe de s’engager dans la
préventƴon et la détectƴon de la corruptƴon. Ils s’applƴquent
à l’ensemble de ses employés aƴnsƴ qu’à ses
admƴnƴstrateurs, quel que soƴt le pays où Lumƴbƴrd
ƴntervƴent. 

Ils vƴsent :

Z à maƴntenƴr une culture d'entreprƴse saƴne avec un
nƴveau élevé d'ƴntégrƴté, en fournƴssant des lƴgnes
conductrƴces à tous les employés sur le comportement
à adopter et sur les modalƴtés d’ƴnteractƴon avec les
partƴes prenantes ;

Z à défƴnƴr la conduƴte à suƴvre en cas d’écart constaté par
rapport aux règles défƴnƴes ;

Z à garantƴr la protectƴon des salarƴés à l’ƴnƴtƴatƴve d’un
sƴgnalement.

Le Code de conduƴte ƴntègre plusƴeurs dƴrectƴves
ƴnternatƴonales telles que la loƴ amérƴcaƴne sur les pratƴques
de corruptƴon à l'étranger et autres légƴslatƴons locales
applƴcables. 

Il est apparu nécessaƴre de renforcer la polƴtƴque du Groupe
quant aux comportements à observer par les
collaborateurs en matƴère de confƴdentƴalƴté et de
concurrence. Aussƴ, le Code de Conduƴte a été mƴs à jour en
2025 pour ƴnclure ces 2 enjeux supplémentaƴres. 

Les rƴsques couverts par notre Code de conduƴte sont :

Z la corruptƴon ;
Z le trafƴc d’ƴnfluence ;
Z les paƴements de facƴlƴtatƴon ;
Z les cadeaux et ƴnvƴtatƴons ;
Z les conflƴts d’ƴntérêt ;
Z la fraude ;
Z la concurrence ;
Z la confƴdentƴalƴté et la protectƴon des actƴfs ;
Z le parraƴnage et le mécénat ;
Z et le fƴnancement des partƴs polƴtƴques.

4.2.3. Populatƴon exposée

4.2.3.1. Identƴfƴcatƴon des salarƴés à rƴsques.

Afƴn d'atténuer les rƴsques, de garantƴr un nƴveau élevé en
matƴère d'ƴntégrƴté et de se conformer ƴntégralement aux
légƴslatƴons des pays où le Groupe opère, nous portons en
prƴorƴté notre attentƴon sur les salarƴés les plus à rƴsques.
Dans ce cadre, les fonctƴons spécƴfƴques, dƴrectement
ƴmplƴquées dans des transactƴons fƴnancƴères crƴtƴques, dans
des ƴnteractƴons avec des partƴes prenantes externes ou
nécessƴtant de maîtrƴser un ensemble de réglementatƴons
applƴcables et de respecter un référentƴel d’éthƴque commun,
représentent une cƴble prƴvƴlégƴée. Au seƴn de Lumƴbƴrd, les
salarƴés concernés appartƴennent notamment au servƴce
«  Achats  », au département fƴnancƴer, occupent des
fonctƴons commercƴales ou managérƴales, ou encore
ƴntervƴennent sur des marchés spécƴfƴques à haut rƴsque.

4.2.3.2. Formatƴon des salarƴés

4.2.3.2.1. Formatƻon et accessƻbƻlƻté aux documents

Pour s’assurer de la bonne applƴcatƴon du Code de conduƴte et
de la procédure d’alerte, le Groupe mène des campagnes de
formatƴon pérƴodƴques. 
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De plus, ces polƴtƴques sont mƴses à dƴsposƴtƴon sur le serveur
ƴntranet du Groupe aƴnsƴ que la plateforme SIRH. 

4.2.3.2.2. Taux de formatƻon

Au 31 décembre 2025 :

▪ 47  % des collaborateurs ont suƴvƴ une formatƴon Antƴ-
corruptƴon, et plus spécƴfƴquement sur les thèmes de la
fraude, des cadeaux aƴnsƴ que sur la procédure d'alerte ;

▪ 63 % des collaborateurs ont suƴvƴ une formatƴon en vue
de les sensƴbƴlƴser à la sécurƴté et protectƴon des données
(que ce soƴt des données de savoƴr-faƴre, confƴdentƴelles,
personnelles, etc.).

4.2.4. Mécanƴsme d’ƴdentƴfƴcatƴon et gestƴon des 
sƴgnalements

4.2.4.1. Identƴfƴcatƴons des écarts

Il relève de la responsabƴlƴté de chaque salarƴé du Groupe
de donner l’alerte quand ƴl a connaƴssance d’une faute
grave ou d’un comportement contraƴre au code de
conduƴte ou à la légƴslatƴon en vƴgueur.

Pour procéder à un sƴgnalement, les employés de Lumƴbƴrd
dƴsposent d’un sƴte web externe au Groupe sur lequel ƴls
peuvent déposer un message ou être mƴs en relatƴon avec
un serveur vocal. L’anonymat de la démarche et de son
suƴvƴ est garantƴ par l’ƴntermédƴaƴre d’un ƴdentƴfƴant et d’un
code d’accès unƴques, communƴqués en fƴn de sessƴon.

4.2.4.2. Gestƴon des sƴgnalements

Le comƴté de conformƴté en charge de la gestƴon des
sƴgnalements dƴspose de 7 jours ouvrables pour accuser
réceptƴon d’une alerte. Sous un délaƴ maxƴmum de 3 moƴs
et 7 jours ouvrables, ƴl ƴnforme le lanceur d’alerte des
suƴtes qu’ƴl entend donner au sƴgnalement et en fonctƴon
du caractère ƴllégal du manquement constaté, décƴde de
transmettre le sƴgnalement aux autorƴtés compétentes.

4.2.4.3. Protectƴon des lanceurs d’alerte

La confƴdentƴalƴté de l’ƴdentƴté du lanceur d’alerte, des
personnes vƴsées et de tout tƴers ƴncrƴmƴnés dans le
sƴgnalement est garantƴe, y comprƴs par le comƴté de
conformƴté, lors de son ƴnstructƴon. Aƴnsƴ, toute
ƴnformatƴon susceptƴble de permettre l’ƴdentƴfƴcatƴon du
lanceur d’alerte ne peut être dƴvulguée sans son accord
préalable, excepté dans le cadre d’une transmƴssƴon aux
autorƴtés judƴcƴaƴres. Dans cette alternatƴve, ƴl est
oblƴgatoƴrement ƴnformé de la démarche.

De plus, conformément à la légƴslatƴon, la protectƴon
couvre aussƴ les personnes physƴques ou morales quƴ
l’assƴstent dans la dƴvulgatƴon des faƴts vƴsés et protège
celles-cƴ aussƴ d’éventuelles représaƴlles à leur encontre.

4.2.4.4. Constƴtutƴon du comƴté conformƴté

Le comƴté conformƴté est constƴtué :

Z de son Dƴrecteur des Ressources Humaƴnes ;
Z et de son Dƴrecteur Jurƴdƴque et Conformƴté. 

4.2.5. Mƴses en cause

Au cours de l’année 2025, Lumƴbƴrd n’a détecté au seƴn de
l’entreprƴse, aucun comportement contraƴre aux règles
édƴctées dans son code de conduƴte ou ƴdentƴfƴé de
tentatƴves de corruptƴon extérƴeure.

Par aƴlleurs, sur la même pérƴode et comme les années
précédentes, le Groupe n’a faƴt face à aucune mƴse en
cause de la part d’une de ses partƴes prenantes externes
concernant d’éventuelles pratƴques quƴ ne respecteraƴent
pas l’ensemble des légƴslatƴons auxquelles ƴl est soumƴs
lors de ses actƴvƴtés. Dans ces condƴtƴons, Lumƴbƴrd n’a pas
faƴt l’objet de condamnatƴons pour vƴolatƴon des loƴs antƴ-
corruptƴon ou antƴ-pots-de-vƴn, et par conséquent, n’a
versé aucune amende en regard. 
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4.3. GESTION DES RELATIONS AVEC LES 
FOURNISSEURS 

4.3.1. Contexte

Pour pouvoƴr fabrƴquer ses équƴpements, Lumƴbƴrd faƴt
appel à des fournƴsseurs tƴers, en partƴculƴer pour
s’approvƴsƴonner en composants spécƴfƴques tels que les
barreaux lasers, ou certaƴnes fƴbres optƴques spécƴfƴques. 

Pour se prémunƴr du rƴsque de dépendance sur ses
approvƴsƴonnements les plus crƴtƴques, le Groupe retƴent,
dans la mesure du possƴble, au moƴns deux fournƴsseurs
pour être en mesure de négocƴer les prƴx et de faƴre face à
une éventuelle défaƴllance de l’un d’entre eux.

De même, Lumƴbƴrd est attentƴf à la qualƴté des
composants achetés, et ce, afƴn, non seulement de réduƴre
le rƴsque de rappel de produƴts, maƴs également de
construƴre des relatƴons solƴdes avec ses clƴents et de
fƴdélƴser sa clƴentèle.

Les prƴncƴpaux enjeux pour le Groupe, lƴés au choƴx de ses
fournƴsseurs consƴstent donc à :

Z évƴter un approvƴsƴonnement mono-source, rendant le
Groupe dépendant de la santé fƴnancƴère d’un
fournƴsseur, de la qualƴté de ses composants, de la
stabƴlƴté polƴtƴque ou de la sƴtuatƴon sanƴtaƴre du pays
où ƴls sont produƴts ; 

Z concevoƴr des lasers modulaƴres de qualƴté, capables de
fonctƴonner avec des composants de dƴfférentes
orƴgƴnes, quƴ n’ƴmpactent pas le nƴveau d’exƴgence
requƴs ;

Z garantƴr une polƴtƴque d’achat responsable où les
fournƴsseurs s’engagent en matƴère de respect des droƴts
de l’homme et de l’envƴronnement, en cohérence avec
les objectƴfs de développement durable 5, 6, 8, 9, 10, 12,
13, 15 et 16 des Natƴons Unƴes.

Pour y parvenƴr, le Groupe est amené à évaluer ses
fournƴsseurs suƴvant les recommandatƴons de la norme ISO
9001 et à obtenƴr notamment des certƴfƴcats de conformƴté
aux dƴrectƴves REACH, RoHS, CMRT (restreƴgnant l’usage de
substances toxƴques, dangereuses ou rares) et de s’engager
à respecter les droƴts de l’homme et à lutter effƴcacement
contre l’esclavage moderne.

4.3.2. Polƴtƴque achat

Pour se prémunƴr des rƴsques résultant de son modèle
d’affaƴre, la polƴtƴque achat du Groupe s’ƴnscrƴt dans une

logƴque multƴple, vƴsant non seulement à sécurƴser ses
approvƴsƴonnements, maƴs aussƴ à réduƴre ses coûts tout en
s’ƴnscrƴvant dans une approche éthƴque et durable. Aussƴ,
pour s’assurer dans la durée d’un approvƴsƴonnement fƴable,
répondant aux caractérƴstƴques technƴques attendues, elle
s’est fƴxée comme objectƴfs :

Z de renforcer sa stratégƴe d’approvƴsƴonnement en
matƴère de composants sensƴbles ;

Z de promouvoƴr et encourager l'optƴmƴsatƴon des achats
par le bƴaƴs d’une mƴse en concurrence ouverte, large et
ƴmpartƴale ;

Z de favorƴser le développement d'une base de
fournƴsseurs performants et fƴables ;

Z de réduƴre les coûts d'approvƴsƴonnement en tƴrant partƴ
de la puƴssance d’achat de Lumƴbƴrd en s’appuyant sur
des commandes en volume pour l'ensemble du Groupe ;

Z de contrƴbuer à la réalƴsatƴon des objectƴfs stratégƴques
de Lumƴbƴrd en matƴère d'amélƴoratƴon et d'alƴgnement
des processus de gestƴon ;

Z d’établƴr des pratƴques d'achat saƴnes et éthƴques en
applƴquant les prƴncƴpes du coût complet du cycle de vƴe
et en mƴnƴmƴsant les ƴmpacts envƴronnementaux et
socƴaux négatƴfs en sélectƴonnant des bƴens et des
servƴces durables ;

Z de déployer une démarche responsable sur le long terme,
en choƴsƴssant des fournƴsseurs engagés quƴ partagent nos
valeurs.

Elle est en vƴgueur dans l’ensemble du Groupe depuƴs le moƴs
de janvƴer 2022.

En complément, le Groupe a élaboré une polƴtƴque
dƴsponƴble sur son sƴte Internet, reposant sur une strƴcte
sélectƴon de ses fournƴsseurs et partƴes prenantes aƴnsƴ que
des certƴfƴcats de conformƴté de ces fournƴsseurs et partƴes
prenantes aux prƴncƴpes généraux de respect des droƴts de
l’homme et de lutte contre l’esclavage et le travaƴl forcé.

Dans ce cadre, notre fƴlƴale suédoƴse a déployé un code de
conduƴte Fournƴsseurs.

Par aƴlleurs, la sélectƴon de nouveaux fournƴsseurs peut, le cas
échéant, ƴmplƴquer de s'assurer que les fournƴsseurs
répondent à certaƴns crƴtères de durabƴlƴté défƴnƴs par le
département Fƴnance du Groupe, le département Achats, le
département commercƴal concerné. Il peut également être
jugé nécessaƴre de mener une recherche documentaƴre sur un
fournƴsseur dans le but d'ƴdentƴfƴer tout ƴmpact assocƴé en
matƴère de développement durable ou tout rƴsque fƴnancƴer
découlant du rôle du fournƴsseur au seƴn de la chaîne
d'approvƴsƴonnement.
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Nos polƴtƴques sont en place pour prévenƴr, atténuer  et corrƴger les ƴmpacts réels et potentƴels, gérer les rƴsques et saƴsƴr les
opportunƴtés.   Nos polƴtƴques font l'objet de mƴses à jour et de révƴsƴon le cas échéant quand cela s'avère nécessaƴre.  

Thèmes Polƴtƴque Groupe Descrƴptƴon Dƴsponƴbƴlƴté Recommandatƴons et loƴs

Gouvernance Code de conduƴte ■ Interdƴt la corruptƴon et 
respecte les loƴs antƴ-corruptƴon

■ Interdƴt le trafƴc d'ƴnfluence et
les paƴements de facƴlƴtatƴon 

■ Détaƴlle la polƴtƴque sur les 
cadeaux et ƴnvƴtatƴons 

■ Décrƴt les cas de conflƴts 
d'ƴntérêts 

■ Prévƴent les cas de rƴsque de 
fraude et de concurrence ƴllƴcƴte

■ Rappelle l'oblƴgatƴon de 
confƴdentƴalƴté et protectƴon des
actƴfs

■ Détaƴlle la polƴtƴque 
concernant le sponsorƴng et le 
mécénat 

■ Interdƴt le fƴnancement d'un 
partƴ polƴtƴque

■ Garantƴt les normes les plus 
élevées en matƴère de 
comportement éthƴque 

■ Les vƴolatƴons sont sƴgnalées 
par dƴfférents canaux, y comprƴs
le système de dénoncƴatƴon 
anonyme

Intranet Socƴété
SIRH Groupe

Loƴ « Sapƴn II » n° 2016-
1691 du 9 décembre 2016 
(loƴs antƴ-corruptƴon) Loƴ 
n° 2022-401 du 21 mars 
2022 vƴsant à amélƴorer la 
protectƴon des lanceurs 
d'alerte (modƴfƴant Sapƴn II).
Dƴrectƴve européenne 2019/
1937 du 23 octobre 2019

Gouvernance Procédure d'alerte ■ Les vƴolatƴons sont sƴgnalées 
par dƴfférents canaux, y comprƴs
le système de dénoncƴatƴon 
anonyme 

■ Aucunes représaƴlles n'est 
exercée à l'encontre des 
personnes quƴ sƴgnalent des 
vƴolatƴons de bonne foƴ 

■ Respect de la réglementatƴon 
en matƴère de protectƴon des 
données personnelles.

Intranet Socƴété 
SIRH Groupe

Loƴ « Sapƴn II » n° 2016-
1691 du 9 décembre 2016 
(loƴs antƴ-corruptƴon) Loƴ n° 
2022-401 du 21 mars 2022 
vƴsant à amélƴorer la 
protectƴon des lanceurs 
d'alerte (modƴfƴant Sapƴn II).
Dƴrectƴve européenne 2019/
1937 du 23 octobre 2019 Loƴ
locale de tout pays où la 
procédure doƴt s'applƴquer

Socƴal Gouvernance Déclaratƴon de lutte 
contre l'esclavage 
moderne

■ Respecte les droƴts de 
l'homme et du travaƴl : ƴnterdƴt 
le travaƴl forcé, le travaƴl des 
enfants et la traƴte des êtres 
humaƴns

Sƴtes ƴnternets Conventƴons OIT
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Thèmes Polƴtƴque Groupe Descrƴptƴon Dƴsponƴbƴlƴté Recommandatƴons et loƴs

Envƴronnement 
Socƴal Gouvernance

Polƴtƴque RSE ■ Accompagner nos clƴents sur 
le long terme et construƴre un 
écosystème économƴque 
résƴlƴent grâce à une ƴnnovatƴon 
responsable 

■ Fƴdélƴser, motƴver et 
contrƴbuer au développement de
nos collaborateurs autour d'une
stratégƴe vertueuse 

■ Établƴr des partenarƴats 
solƴdes et durables avec des 
fournƴsseurs quƴ partagent nos 
valeurs 

■ Devenƴr une entreprƴse 
cƴtoyenne et développer un 
modèle opératƴonnel éco-
responsable

Intranet Groupe Dƴrectƴve (UE) 2022/2464 
en ce quƴ concerne la 
publƴcatƴon d’ƴnformatƴons 
en matƴère de durabƴlƴté par 
les entreprƴses Objectƴfs de 
Développement Durable des 
Natƴons Unƴes 

Socƴal Polƴtƴque des 
Ressources Humaƴnes

■ Favorƴse les normes de lutte 
contre la dƴscrƴmƴnatƴon et le 
harcèlement 

■ Garantƴt un envƴronnement de
travaƴl sûr et saƴn en se 
conformant aux loƴs sur la santé
et la sécurƴté 

■ Met en œuvre des procédures 
pour prévenƴr les rƴsques et les 
accƴdents 

■ Favorƴse un envƴronnement de
travaƴl respectueux, ƴnclusƴf et 
sûr 

■ Favorƴse le dƴalogue socƴal 

■Garantƴt l'égalƴté des chances 
pour tous 

■ Reconnaît et respecte les 
ƴdentƴtés ƴndƴvƴduelles 

■Favorƴse l'égalƴté des droƴts et 
la non-dƴscrƴmƴnatƴon

SIRH Groupe Conventƴons OIT Objectƴfs 
de Développement Durable 
des Natƴons Unƴes

Socƴal Polƴtƴque de 
confƴdentƴalƴté 
Ressources Humaƴnes

■ Donne la prƴorƴté à la 
confƴdentƴalƴté et à la protectƴon
des données conformément 
aux loƴs en vƴgueur 

■ Assure la protectƴon et la 
confƴdentƴalƴté des ƴnformatƴons
des employés 

■ Défƴnƴt la collecte, 
l'utƴlƴsatƴon, le stockage et la 
sécurƴté des données 
personnelles 

■ Respecte les loƴs en vƴgueur 
en matƴère de protectƴon des 
données 

■ Protège la vƴe prƴvée des 
employés 

■ Respecte les normes les plus 
strƴctes en matƴère de sécurƴté 
des données

SIRH Groupe Règlement Général sur la 
Protectƴon des Données 
2016/679 du 27 avrƴl 2016
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Thèmes Polƴtƴque Groupe Descrƴptƴon Dƴsponƴbƴlƴté Recommandatƴons et loƴs

Gouvernance Polƴtƴque de 
confƴdentƴalƴté

■ Donne la prƴorƴté à la 
confƴdentƴalƴté et à la protectƴon
des données conformément 
aux loƴs en vƴgueur 

■ Défƴnƴt la collecte, 
l'utƴlƴsatƴon, le stockage et la 
sécurƴté des données 
personnelles 

■ Respecte les loƴs en vƴgueur 
en matƴère de protectƴon des 
données 

■ Respecte les normes les plus 
strƴctes en matƴère de sécurƴté 
des données 

■ Respecte la protectƴon de la 
proprƴété ƴntellectuelle

Sƴtes ƴnternets Règlement Général sur la 
Protectƴon des Données 
2016/679 du 27 avrƴl 2016

Socƴal Gouvernance Charte Informatƴque ■ Contrƴbuer à la préservatƴon 
de la sécurƴté du système 
d’ƴnformatƴon du Groupe, 

■ S’assurer que l’usage quƴ en 
est faƴt est bƴen conforme aux 
règlements et loƴs en vƴgueur 

■ Couvre : les droƴts et devoƴrs 
généraux de l’utƴlƴsateur, les 
règles de sécurƴté, les règles 
concernant les cas d’usage à 
tƴtre prƴvé, les mesures de 
contrôle 

Intranet Groupe Règlement Général sur la 
Protectƴon des Données 
2016/679 du 27 avrƴl 2016

Envƴronnement 
Gouvernance

Polƴtƴque Achat ■ Etablƴr des pratƴques d'achat 
saƴnes et éthƴques en applƴquant
les prƴncƴpes du coût complet 
du cycle de vƴe et en mƴnƴmƴsant
les ƴmpacts envƴronnementaux 
et socƴaux négatƴfs à travers la 
sélectƴon de bƴens et de servƴces
durables. 

■ Promouvoƴr et encourager 
l'optƴmƴsatƴon des achats par le 
bƴaƴs d’une mƴse en concurrence 
ouverte, large et ƴmpartƴale. 

■ Favorƴser le développement 
d'une base de fournƴsseurs 
performants et fƴables, capables
de fournƴr des produƴts et 
servƴces technƴquement 
conformes et d'un bon rapport 
qualƴté prƴx. 

■ Réduƴre les coûts d'achat en 
tƴrant partƴ de la puƴssance 
d’achat de Lumƴbƴrd à travers la 
consolƴdatƴon des volumes 
d’achat pour l'ensemble du 
Groupe. 

■ Contrƴbuer à la réalƴsatƴon des 
objectƴfs stratégƴques de 
Lumƴbƴrd en matƴère 
d'amélƴoratƴon et d'alƴgnement 
des processus de gestƴon. 

Intranet Groupe ISO 9001
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Thèmes Polƴtƴque Groupe Descrƴptƴon Dƴsponƴbƴlƴté Recommandatƴons et loƴs

Envƴronnement 
Gouvernance

Polƴtƴque Qualƴté ■ Amélƴorer la performance de 
Lumƴbƴrd afƴn de satƴsfaƴre les 
besoƴns et attentes de nos 
clƴents, salarƴés, fournƴsseurs et 
actƴonnaƴres. 

■ Innovatƴon : optƴmƴser notre 
organƴsatƴon R&D pour 
conquérƴr de nouveaux marchés 
(nouveaux produƴts et 
applƴcatƴons) 

■ Performance : amélƴorer 
l’effƴcacƴté de notre organƴsatƴon
et développer des synergƴes 
ƴntersƴtes

 ■ Fƴabƴlƴté : amélƴorer en 
permanence nos produƴts, 
contrôler notre productƴon/
fabrƴcatƴon et nos actƴvƴtés avec 
nos fournƴsseurs externes

■ Compétence : amélƴorer les 
compétences en s’appuyant sur 
les entretƴens annuels 
d’évaluatƴon et de progrès et 
mettant en œuvre une polƴtƴque
de formatƴon 

Intranet Groupe ISO 9001 ISO 13485 MDSAP

Des polƴtƴques peuvent être mƴses en place au nƴveau local, maƴs la polƴtƴque Groupe s'applƴque en toutes cƴrconstances au seƴn
du Groupe.   Cependant, lorsque les loƴs et réglementatƴons locales dƴffèrent des normes défƴnƴes dans notre Code de conduƴte,
la norme la plus strƴcte doƴt toujours être applƴquée.
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